
S Finanzgruppe

Partnerschaft ist unser Fundament

Corporate-Governance-Bericht 2021

Zukunft 
gestalten
Bericht über das Rumpfgeschäftsjahr 
vom 1. Januar bis 30. Juni 2022



Im ersten Rumpfgeschäftsjahr 2022 bestand 
der Vorstand unverändert aus drei Personen. 
Unbeschadet der Gesamtverantwortung des 
Vorstands führen die einzelnen Mitglieder 
die ihnen durch den Geschäftsverteilungs-
plan zugeordneten Geschäftsbereiche in 
eigener Verant-wortung. Sie handeln stets 
für das Gesamtwohl des Unternehmens. Die 
Mitglieder des Vorstands unterrichten sich über 
alle wesentlichen Entwicklungen aus ihren 
Geschäfts-bereichen und stimmen sich über 
alle ressortübergreifenden Maßnahmen ab. 

Eine angemessene Vielfalt im Vorstands
gremium ist aufgrund der unterschiedlichen 
Expertise der einzelnen Vorstandsmitglieder 
sichergestellt. Für den Frauenanteil im Vor-
stand hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung 
am 28. Juni 2022 eine Quote zunächst bis zum 
30. Juni 2027 von 33,33 Prozent (eine Frau) 
festgelegt. Diese wird mit Frau Maria Teresa 
Dreo-Tempsch im Vorstand erfüllt. 

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat der Berlin Hyp gehörten bis 
zum 30. Juni 2022 fünfzehn Mitglieder an. Im 
Zusammenhang mit dem vollzogenen Eigen
tümerwechsel und der in der außerordentlichen 
Hauptversammlung am 1. Juli 2022 beschlos-
senen Satzungsänderung wurde die Anzahl 
der Mitglieder auf neun reduziert. Er setzt sich 
nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungs-
gesetzes zusammen, und zwar aktuell aus drei 
Mitgliedern der Arbeitnehmerseite und sechs 
der Anteilseignerseite.

Der Aufsichtsrat der Berlin Hyp berät und 
überwacht den Vorstand der Bank, sorgt gemein-
sam mit ihm für dessen langfristige Nachfolge-
planung und achtet bei der Zusammensetzung 
von Vorstand und Aufsichtsrat auf eine dem 
Geschäft der Bank angemessene Vielfalt/Diver-
sität. Mit der beschlossenen Nachfolgerichtlinie 
setzt sich das Gremium für die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats konkrete Ziele und 
ein Kompetenzprofil für das Gesamtgremium. 
Vorschläge des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung berücksichtigen diese Ziele. Zum 
Berichtsstichtag waren alle vom Aufsichtsrat im 
Hinblick auf seine Zusammensetzung gesetzten 
Ziele im Sinne der Nachfolgerichtlinie umgesetzt.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berlin Hyp sind 
davon überzeugt, dass eine gute Corporate 
Governance eine wesentliche Grundlage für 
einen nachhaltigen Unternehmenserfolg 
ist und das Vertrauen der Geschäftspartner 
und Mitarbeiter sowie der Finanzmärkte 
in das Unternehmen stärkt. Deswegen soll 
auch weiterhin jährlich über die allgemeinen 
Grundsätze guter Unternehmensführung und 
diesbezügliche Neuerungen im Laufe des 
Berichtsjahres berichtet werden. 

Die Unternehmensführung der Berlin Hyp 
basiert auf den Anregungen und Empfehlungen 
des Deutschen Corporate Governance Kodex. 
Dieser stellt wesentliche gesetzliche Vorschrif-
ten zur Leitung und Überwachung deutscher 
börsennotierter Gesellschaften dar und 
enthält international und national anerkannte 
Standards guter und verantwortungsvoller 
Unter-nehmensführung.

Die Berlin Hyp orientiert sich insbesondere 
an denjenigen Regelungen, die sich mit der 
Struktur der Organe, ihren Aufgaben und ihrem 
Zusammenwirken sowie mit der Transparenz 
des Unternehmens befassen. In diesen 
Bereichen entspricht die Berlin Hyp weitge-
hend den Empfehlungen und Anregungen des 
Kodex. Im Sinne der Transparenz sind außer-
dem sämtliche von der Bank veröffentlichten 
Informationen – darunter Geschäfts- und 
Halbjahres-finanzberichte – auch über ihre 
Internetseite zugänglich.

Vorstand
Der Vorstand der Berlin Hyp leitet die Bank 
mit dem Ziel der nachhaltigen Wertschöpfung 
in eigener Verantwortung sowie im Unter-
nehmensinteresse und bekennt sich zu den 
Grundsätzen einer guten, verantwortungsvollen 
und effizienten Unternehmensführung und 
-kontrolle. Die Bank leitet er unter Beachtung 
der gesetzlichen Vorschriften, der Satzung 
und Geschäftsordnungen sowie der unter-
nehmensinternen Richtlinien. Der Vorstand 
entwickelt die strategische Ausrichtung der 
Bank, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und 
stellt ihre Umsetzung sicher.
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Das Gremium ist in seiner Vielfalt so aufge-
stellt, dass durch die Qualifikation und die 
Persönlichkeit der einzelnen Mitglieder eine 
optimale Beaufsichtigung der Gesellschaft 
gewährleistet ist. Das setzt für alle Aufsichts-
räte insbesondere Kenntnisse in dem für die 
Berlin Hyp relevanten Marktumfeld und dem 
von ihr betriebenen Bankgeschäft voraus. 

Die detaillierten Anforderungen hat der 
Aufsichtsrat in einer Auswahl- und Diversitäts-
strategie schriftlich festgehalten. Hier sind im 
Einzelnen die für eine wirksame Überwachung 
des Vorstands erforderlichen Kenntnisse, 
Fähigkeiten und Erfahrungen aufgeführt. Dazu 
zählen insbesondere Kenntnisse und Erfahrun-
gen in den Bereichen Immobilien, Kapitalmarkt, 
Finanzierung/Kreditgeschäft, Nachhaltigkeit 
im Bankgeschäft, Wertpapiere und Rechnungs-
legung. Außerdem bestehen Vorgaben zur 
Unabhängigkeit. Zudem sollen die Aufsichts
ratsmitglieder der Wahrnehmung ihrer 
Aufgaben ausreichend Zeit widmen können.

Nach Einschätzung des Aufsichtsrats sind 
alle Mitglieder des Aufsichtsrats unabhängig. 
Die Mitglieder des Aufsichtsrats unterliegen 
grundsätzlich keinen Interessenkonflikten, 
insbesondere solchen, die auf Grund einer 
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, 
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen 
Geschäftspartnern der Gesellschaft entstehen 
können. Der Aufsichtsrat hat Regelungen 
getroffen - insbesondere mit den Richtlinien 
zum Umgang mit Interessenkonflikten im Auf-
sichtsrat und Vorstand -, die Interessenkonflikte 
vorbeugen sollen. Sollten sich im Einzelfall 
Interessenskonflikte ergeben oder der Anschein 
eines Interessenkonflikts bestehen, nehmen 
Gremienmitglieder nicht an der Erörterung und 
Beschlussfassung teil und es werden keine 
Sitzungsunterlagen zur Verfügung gestellt. Im 
ersten Rumpfgeschäftsjahr 2022 haben sich bei 
drei Entscheidungen insgesamt drei Gremien-
mitglieder zur Vermeidung des Anscheins eines 
Interessenkonflikts bei der Beschlussfassung 
ihrer Stimme enthalten.

Nach den für die Berlin Hyp relevanten 
Vorgaben des Gleichstellungsgesetzes hat der 
Aufsichtsrat mit Beschluss vom 28. Juni 2022 

für sich eine Zielgröße bis zum 30. Juni 2027 
formuliert, der zufolge der Status quo des 
Frauenanteils im Aufsichtsrat von 13 Prozent 
(zwei Frauen) zu wahren ist. Gegenwärtig sind 
drei Frauen im Aufsichtsrat vertreten, so dass 
die Quote erfüllt wird.

Bei allen Aufsichtsräten wird nicht nur auf 
potenzielle Interessenkonflikte, sondern auch 
auf die Einhaltung der in der Geschäftsord-
nung auf 70 Jahre festgelegten Altersgrenze 
geachtet. Die Altersdiversität lag zum Rumpf-
geschäftsjahresende zwischen einem Alter von 
51 und 67 Jahren. 

Jährlich unterzieht sich der Aufsichtsrat einer 
Effizienz- und Eignungsprüfung. Sie erfolgt 
auf Basis eines detaillierten Fragebogens, 
der die nach § 25d Abs. 11 Nr. 3 und 4 KWG 
relevanten Themen behandelt und von jedem 
Aufsichtsratsmitglied zunächst vor der Sitzung 
individuell ausgefüllt werden kann. Das 
Ergebnis der Auswertung wird dann in der 
Sitzung vom Aufsichtsratsvorsitzenden präsen-
tiert und gemeinsam im Gremium besprochen 
und diskutiert. Aufgrund der Verkleinerung 
und der Neubesetzung des Gremiums im Zuge 
des Eigentümerwechsels zum 1. Juli 2022 
erfolgt die jährliche Effizienz- und Eignungs-
prüfung wieder ab dem Geschäftsjahr 2023. 
Im Zusammenhang mit dem Anzeigeverfahren 
zu den Veränderungen im Gremium im Juli 
2022 ergab eine Vorprüfung, dass die Effizienz 
der Aufsichtsratstätigkeit weiterhin gegeben 
ist. Außerdem wurde festgestellt, dass die 
erforderlichen Kenntnisse und Fähigkeiten 
sowie Erfahrungen für die Aufsichtsrats- und 
Ausschusstätigkeit vorliegen. 

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die 
für ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und 
Fortbildungsmaßnahmen eigenverantwortlich 
wahr und werden dabei von der Berlin Hyp 
unterstützt. Die Gesellschaft informiert 
den Aufsichtsrat regelmäßig über aktuelle 
Gesetzesänderungen und bietet Weiter
bildungsmöglichkeiten im Rahmen von Inhouse 
Veranstaltungen an.
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der Effizienz unterstützt. Der Kreditausschuss 
ist auch als Risikoausschuss im Sinne des KWG 
tätig. Die Sitzungen fanden im ersten Rumpf
geschäftsjahr in dem bisherigen Sitzungs
modus statt, bei dem die Ausschusssitzungen 
jeweils 10 bis 14 Tage vor der Aufsichtsratssit-
zung stattfinden. Der Aufsichtsratsvorsitzende 
hat nicht den Vorsitz im Prüfungsausschuss 
inne sowie der Vorsitzende des Kreditaus-
schusses (zugleich des Risikoausschusses) hat 
keinen weiteren Vorsitz in den Gremien inne. 
Die Aufgaben der einzelnen Ausschüsse und 
deren Themenschwerpunkte im ersten Rumpf-
geschäftsjahr 2022 sind ausführlich im Bericht 
des Aufsichtsrats in diesem Geschäftsbericht 
dargestellt.

Transparenz 
Offene Kommunikation und Transparenz haben 
in der Berlin Hyp einen großen Stellenwert. 
Die Internetseite der Bank informiert über alle 
wesentlichen Entwicklungen und Ereignisse 
der Bank. So sind z.B. im Finanzkalender 
die geplanten Veröffentlichungstermine für 
die Finanzberichterstattung zu finden. Die 
Geschäfts- und Zwischenberichte sind ebenfalls 
auf der Internetseite abrufbar und archiviert. 
Darüber hinaus beinhaltet die Website wichtige 
Kapitalmarktinformationen wie z.B. zur aktuellen 
Zusammensetzung der Deckungsstöcke. Von 
der Bank im Internet zur Verfügung gestellte 
Informationen werden nahezu vollständig auch 
in englischer Sprache veröffentlicht.

Risikokultur
Die Geschäftsphilosophie der Berlin Hyp basiert 
seit jeher auf dem Dreiklang aus stabilen 
Erträgen, effizienten Strukturen und geringen 
Risiken. Die Bank betreibt daher eine Risiko
kultur, die darauf ausgelegt ist, den Geschäfts-
erfolg und den Unternehmenswert nachhaltig 
zu sichern. Hieran orientieren sich Risikobe-
wusstsein, -bereitschaft und -management in 
der Bank. Die konservative Risikokultur der 
Berlin Hyp wird u.a. durch die Geschäftspro-
zesse, Richtlinien, Finanzierungsgrundsätze 
sowie dem Code of Conduct reflektiert und zeigt 
sich in der täglichen Arbeit in den Entscheidun-
gen von Management und Mitarbeitern.

Compliance
Die Berlin Hyp verfügt über ein bewährtes 
Compliance-Management, das Entwicklungen 
rechtlicher und regulatorischer Rahmen
bedingungen überwacht und gegebenenfalls 
Umsetzungsmaßnahmen initiiert. Es dient dem 
Schutz der Bank und ihrer Kunden und stärkt 

Enge Kooperation von Vorstand und 
Aufsichtsrat
Vorstand und Aufsichtsrat der Berlin Hyp arbei-
ten eng und vertrauensvoll zusammen. In der 
Regel finden im Kalenderjahr mindestens vier 
Aufsichtsratssitzungen statt – pro Quartal eine. 
Im laufenden Kalenderjahr 2022 wurden zwei 
Rumgeschäftsjahre gebildet. Im ersten Rumpf-
geschäftsjahr 2022 fanden zwei ordentliche 
Sitzungen und eine außerordentliche Sitzung 
statt. Der Vorstand informiert den Aufsichts-
rat umfassend und zeitnah über alle für das 
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, 
der Planung, der Geschäftsentwicklung, der 
Risikolage, des Risikomanagements und der 
Compliance der Bank und stimmt mit dem Auf-
sichtsrat die Unternehmensstrategie und deren 
Umsetzung ab. Er geht auf Abweichungen des 
Geschäftsverlaufs von den aufgestellten Plänen 
und Zielen unter Angabe von Gründen ein. 
Aufsichtsratssitzungen beginnen regelmäßig 
mit einem Blick auf das Umfeld der Bank und 
auf aktuelle Vorhaben, wie die großen Projekte, 
z.B. zum Neubau des Geschäftssitzes für die 
Berlin Hyp in der Budapester Straße 1, zur 
Digitalisierung der Bank oder die laufende Fort-
entwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements.

Der Umgang mit Risiken, die im Zusammen-
hang mit der Geschäftstätigkeit der Bank 
stehen, ist für Vorstand und Aufsichtsrat 
von wesentlicher Bedeutung. Beide Gremien 
lassen sich regelmäßig über die Risiken sowie 
deren Entwicklung berichten. Das Risikoma-
nagementsystem der Berlin Hyp wird von der 
Bank kontinuierlich weiterentwickelt und von 
den Abschlussprüfern geprüft. Unter Risiko
gesichtspunkten wesentliche Informationen 
leitet der Vorstand unverzüglich an den 
Aufsichtsratsvorsitzenden weiter.

Bei strategischen Themen und bei Diskussionen 
zur strategischen Ausrichtung wird der 
Aufsichtsrat vom Vorstand angemessen 
eingebunden, im ersten Rumpfgeschäftsjahr 
2022 insbesondere zum Projekt „Verkauf der 
Berlin Hyp“.

Die Zusammensetzung von Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie die Ressortzuständigkeiten der 
Vorstandsmitglieder sind auf den Seiten 2 und 
2 des Geschäftsberichts dargestellt. 

Effizienzsteigerung durch Ausschüsse
Der Aufsichtsrat wird durch seine vier gebilde-
ten Ausschüsse entsprechend den aufsichts-
rechtlichen Anforderungen und zur Steigerung 
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damit das Vertrauen der Kunden zur Berlin Hyp. 
Die Bank hat eine zentrale Compliance-Funktion 
eingerichtet, die die Einhaltung rechtlicher 
und regulatorischer Vorhaben sicherstellt und 
anderen Fachbereichen bei der Wahrnehmung 
ihrer Aufgaben im Hinblick auf Compliance-
relevante Aspekte zur Seite steht. Die Compli-
ance- Funktion führt darüber hinaus regelmäßig 
Präventionsmaßnahmen sowie Angemessen-
heits- und Wirksamkeitsabfragen in den Fach-
bereichen durch und erstellt Risikoanalysen.

Zur Ergänzung der bestehenden Kontakt
möglichkeiten hat die Berlin Hyp ein Hinweis-
gebersystem implementiert, das sowohl von 
Mitarbeitern als auch von Kunden, Geschäfts-
partnern und weiteren Stakeholdern genutzt 
werden kann. Dies beinhaltet die Funktion 
eines externen Ombudsmannes, an den sich 
Hinweisgeber vertraulich wenden können, wenn 
sich für sie Verdachtsmomente für Straftaten 
oder unrechtmäßige Geschäftsvorgänge ergeben.
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