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Editorial

Editorial

Liebe Verbundpartner,

gerade erst begonnen und schon sind wir mittendrin
im neuen Jahr. Die Tage werden wieder ldnger und in
Kiirze steht der Friihling vor der Tir. Wir haben auch
in diesem Jahr viel auf der Agenda, dennoch lohnt es
sich, auf ein Jahr zuriickzublicken, in dem sich unsere
Zusammenarbeit erneut positiv weiterentwickelt hat
und wir gemeinsam zahlreiche Projekte realisiert
haben.

Herzlichen Dank lhnen allen, die Sie uns Ihr Vertrauen
entgegenbringen.

Auch weiterhin werden wir kontinuierlich daran
arbeiten, lhnen interessante Produkte und
Beteiligungsmdglichkeiten an der klassischen
gewerblichen Immobilienfinanzierung zu bieten

und Sie an unserer Expertise als Spezialinstitut
teilhaben zu lassen. Das sehen wir als unsere Aufgabe
und Verpflichtung als Verbundpartner.

Zudem stellen wir uns den Herausforderungen der
Digitalisierung. Wir arbeiten intensiv an Produkten
und Dienstleistungen, die fiir Sie von Nutzen sein
kénnen und unsere Zusammenarbeit zukiinftig
deutlich einfacher gestalten.

2020 diesen Kurs zu halten, auch wenn die Rahmen-
bedingungen es uns nicht immer leicht machen, das
ist unser Wunsch fiir Sie und fiir uns als Partner im
Verbund: Wir gemeinsam erfolgreich!

Und das ist auch das Motto, unter das wir unseren
Newsletter gestellt haben: Wir - gemeinsam -
erfolgreich.

So moéchten wir Sie hiermit gerne dariiber auf dem
Laufenden halten, woran wir aktuell arbeiten und
einen Riickblick auf unsere gemeinsamen Projekte
und Aktivitdten geben. Dazu bieten wir lhnen
Einblick in unsere Marktstudien und Trendanalysen
und fur Interessierte die passenden Links zu den
ausfihrlichen Studien gleich dazu. Denn auch hier
werden wir konsequent digital.

Ich wiinsche Ihnen viel SpaB und interessante Aspekte
bei der Lektiire.

Herzlichst lhr

Sascha Klaus
Im Namen aller meiner Kollegen
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Diirfen wir vorstellen

Alexander Stuwe folgt Roman Berninger

Seit dem 1. Januar 2020 wird das Vorstandsteam
der Berlin Hyp durch Alexander Stuwe verstarkt.
Stuwe wurde als Nachfolger von Roman Berninger
in den Vorstand der Berlin Hyp und der Landesbank
Berlin Holding berufen. Bis zum Wirksamwerden der
Vorstandsbestellung durch die Aufsichtsbehdrden
nimmt Stuwe seine neuen Aufgaben als
Generalbevollmachtigter wahr.

Nach Stationen bei der Sparda-
Bank war Stuwe von 2012 bis
2017 als Geschéftsfiuihrer der FMS
Wertmanagement Services in
Minchen tdtig und verantwortete
als Geschaftsleiter die Bereiche
Finance & Risk und COO.

Dies beinhaltete u.a. auch Credit und Market
Operations, Human Resources, Compliance,
Audit und Legal.

Zuletzt war Alexander Stuwe als Bereichsleiter
Risikocontrolling der Nord /LB tatig.

Nach fast zwolf Jahren in der
Berlin Hyp und zehn Jahren
als Mitglied des Vorstands
trat Roman Berninger mit
Auslaufen seines Vertrags
zum 31. Dezember 2019 in
den Ruhestand.

Der Vorstand der Berlin Hyp wird damit weiterhin aus drei Mitgliedern bestehen:
Sascha Klaus als Vorstandsvorsitzender, Gero Bergmann mit Zustdandigkeit
fir die Marktbereiche sowie Alexander Stuwe als Chief Risk Officer.
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Portfoliomanagement:
ein neuer Bereich

Die Leitung hat Oliver Hecht Gibernommen,
ehemals Leiter Immobilienfinanzierung
Deutschland, der den meisten von lhnen sicher

nicht unbekannt ist.

Regulatorische Herausforderungen

steigen kontinuierlich und es gilt eine

gute Balance zwischen Wachstum -

also Neugeschéft- und Eigenkapital-

ausstattung sicherzustellen und
unserer vorsichtigen Risikopolitik

Syndizierung

treu zu bleiben. Darauf wollen und
mussen wir deutlich mehr Fokus
legen. Deshalb haben wir den Bereich
Portfoliomanagement gegriindet

und das Kollegenteam im Verbund-
und Syndizierungsbereich verstarkt.

Ganz neu an Bord bei der Berlin Hyp ist
Norbert Kellner. Seit November 2019 als Leiter
der Abteilung Syndizierung.

Norbert Kellner ist bereits seit
vielen Jahren in der nationalen
und internationalen Syndizierung
tatig. Er hat 2013 als Leiter
Immobiliensyndizierungen fiir
die Helaba von London aus die
Syndizierung und Ausplatzierung
des Immobilienkreditgeschéfts
verantwortet.

Kellner war seit 2016 in diesem
Geschéftsfeld fiir die Helaba in
Frankfurt tatig. Zuletzt hat er den
Aufbau des Portfoliomanagements
in der Helaba begleitet.



Diirfen wir vorstellen

lhre Ansprechpartner im Verbundgeschaft

Philipp Freese steht Ihnen kiinftig
als Ansprechpartner im Sparkassen-
verband Bayern zur Verfligung.

Dass dies fiir Sie als Verbundpartner
vor Ort heute keine Uberraschung ist,
dafiir sorgte Leonhard Goebel, der
sich in den wohlverdienten Ruhestand
verabschiedet hat.

Auch Andreas Klein hat sich in den
Ruhestand verabschiedet.

In Thiiringen werden Sie daher kiinftig
durch Peter Loesmann betreut,

der sich in Kiirze bei lhnen

persénlich vorstellen wird, soweit das
nicht schon stattgefunden hat.

Von der Produkt-
entwicklung

bis zur Trans-
aktionsbegleitung
flr Sie da:

Geballte Frauen-
power im Verbund-
geschafts-Team
von Thomas Esterle
in Berlin, vinr.:

Daniela Vogel,
Yvonne Sternkopf,
Mette Mogensen,
Grit Schulze,
Anne Merten.
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Gemeinsam Verantwortung iibernehmen
orbei

Green Bonds - Green Buildings — Green Round Table

Der Klimawandel ist nicht nur ein gesamtgesellschaftliches, sondern
auch fur die Finanzbranche das beherrschende Thema.

2015 ist die Berlin Hyp mit dem ersten Green Bond an den
Markt gegangen. Inzwischen haben wir vier Griine Pfandbriefe
und vier griine Senior Unsecured Anleihen mit einem
Gesamtvolumen von vier Milliarden Euro emittiert. Damit ist
die Berlin Hyp weiterhin die aktivste Emittentin von Green
Bonds im Segment der europdischen Geschaftsbanken.

Ein Gespréich mit Gero Bergmann

Keine Green Bonds ohne Green Buildings?

Gero Bergmann Jede Finanzierung von

Green Buildings ist ein Beitrag zur Vermeidung von
CO,-Emissionen. Der Erfolg unserer Green Bonds zeigt,
dass der Green Bond kein Exot mehr ist, sondern
bereits etablierte Investmentdenke. Als Anreiz fiir
mehr Griine Immobilien incentiviert die Berlin Hyp
Grine Finanzierungen und gewdhrt 10 bps Abschlag.

Wer sagt eigentlich, was als Green Building gilt

und was nicht? Gibt es Standards fiir Green Finance?
GB Noch fehlen verldssliche Standards fiir

Grine Finanzierungen und dies wird als wichtiges
Hindernis fiir die Entwicklung des Segments gesehen.
Anderseits gibt es ja zahlreiche Labeling- und
Rating-Agenturen und Rahmenwerke. Hier ist noch
vieles unklar. Reicht ein EU-Standard, wie er mit der
Taxonomie derzeit diskutiert wird, langfristig aus oder
brauchen wir eine globale Losung?

sunser Ziel ist es, gemeinsam

mit allen Akteuren einen Weg

zu mehr Verantwortung

und zu mehr Griinen Immobilien
zu finden.“

Kann die Berlin Hyp als Pionier des

Griinen Pfandbriefs hier nicht mitreden?

GB Das tun wir! Als Green Bond-Pionier wollen
Manuel Adamini (Climate Bond Initiative) wir als Berlin Hyp Ideengeber und Vorbild fir
Dr. Markus Wiedenmann (Art Invest) andere Marktteilnehmer sein und dabei auch
Gero Bergmann (Berlin Hyp) eine aktive Rolle spielen. (P



Der Green Round Table vinr:

Dr. Christoph Schumacher (Credit Suisse)
Manuel Adamini (Climate Bond Initiative)
Dr. Markus Wiedenmann (Art Invest)

Gero Bergmann (Berlin Hyp)

Dr. Andreas Muschter (Commerz Real)
Matthias Kopp (WWF)

Moderator Matthias Freutel (Gauly Advisors)

Manuel Adamini (Climate Bond Initiative)
Dr. Markus Wiedenmann (Art Invest)
Gero Bergmann (Berlin Hyp)

Dr. Andreas Muschter (Commerz Real)
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Deshalb haben wir die Namensrechte fir

den ,,Griinen Pfandbrief* Anfang 2019 an

den vdp Ubertragen und dort gemeinsam mit
anderen am Green Bond Markt aktiven Banken
Mindeststandards fur Griine Pfandbriefe
definiert. Damit haben wir einen wichtigen
Beitrag fiir mehr Klarheit bei Emittenten und
Investoren geleistet.

Auch an der Definition eines einheitlichen
Verstdndnisses liber ,energieeffiziente
Hypothekendarlehen auf europdischer Ebene
haben wirim Rahmen der Energy Efficient
Mortgages Initiative aktiv mitgewirkt.
Es ist uns sehr wichtig, den Dialog tber
ein zukunftsrelevantes Thema wie dieses
mit der Offentlichkeit und allen beteiligten Akteuren
in Gang zu bringen. Deshalb haben wir auch einen
Green Round Table initiiert.

Green Round Table?

GB Tatsache ist doch, dass ein Drittel aller

CO,-Emissionen in Deutschland im Zusammenhang

mit Immobilien steht. Deshalb haben wir im Oktober
in Frankfurt erstmals eine Runde mit
Vertretern unterschiedlicher Akteure aus dem
Finanz- und Immobiliensektor eingeladen.
Es wurde klar, dass sich alle Teilnehmer
anspruchsvolle Ziele setzen und verfolgen,
was in Sachen Neubau auch zunehmend gut
funktioniert.

Die groRe Herausforderung liegt nun darin,
auch im Immobilienbestand die CO5-
Emissionen deutlich zu reduzieren. Das kann
jedoch nur gelingen, wenn alle Stakeholder
gemeinsam an diesem Ziel arbeiten. Deshalb
wollen wir den Green Round Table auch
fortsetzen.



berlinovo P4
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Dealogic: Syndizierungs-Expertise der
Berlin Hyp ausgezeichnet

Berlin Hyp einer der bedeutendsten Konsortialfinanzierer
im Immobiliengeschift in Deutschland und Europa

Wie in den vergangenen Jahren hat dealogic (London)
auch in diesem Jahr wieder die im europdischen
Syndizierungsmarkt durchgefiihrten, gewerblichen
Immobilien-Transaktionen erfasst und daraus das
Ranking fiir 2019 erstellt.

Berlin Hyp

IMMOBILIEN

Konsortialpartner Konsortialpartner Konsortialfiihrer

Refinanzierung
berlinovo-Immobilienportfolio

»Kontor*
1.150.000.000 Euro

Der Berlin Hyp ist es mit ihrem Geschaftsmodell
gelungen, sich seit 2017 bei diesem internationalen
Vergleich kontinuierlich zu steigern. 2019 steht

die BerlinHyp in ihrem Kernmarkt Deutschland mit
deutlichem Abstand auf Platz Eins. Im europdischen
Kontext hat sich die Berlin Hyp unter den Top 5 der
Mandated Lead Arranger im Immobilienbereich
platzieren kénnen.

Dies ist umso bemerkenswerter, da es sich bei den
tibrigen Top-5-Positionen ausschlielich um inter-
nationale GroRbanken handelt. Dariiber hinaus
arrangierte die Berlin Hyp einen der zehn gréf3ten
syndizierten Immobilienkredite des Jahres.

Die Refinanzierung des Berlinovo-Immobilien-
portfolios ,,Kontor“ zusammen mit der Berliner
Sparkasse und der Investitionsbank Berlin umfasste
insgesamt 1,15 Milliarden Euro und 15 Kreditnehmer.
Die Herausforderung lag in der Komplexitat der
Finanzierung, da sich noch Anteile der Berlinovo-
Tochtergesellschaften in Streubesitz befanden.

Der Kredit wurde in 32 Tranchen ausbezahlt

und hat eine Laufzeit von bis zu 20 Jahren.

Details zum dealogic-Ranking finden Sie unter nachfolgendem Link: EMEA Real Estate Finance Rankings 2019.

MSCI stuft Berlin Hyp von ,,BBB“ auf ,,A”“ hoch

Erfreuliche Nachrichten gab es Ende des Jahres fiir unser Nachhaltig-
keitsmanagement! Die renommierte Ratingagentur MSCl bescheinigte
der Berlin Hyp im Unternehmensnachhaltigkeitsrating mit der Note ,,A“
eine gute Nachhaltigkeitsperformance.

Hervorzuheben sind vor allem die Starkung der
ethischen Risikokontrollfunktionen, die Richtlinien
zur Einhaltung von Anti-Geldwdasche und Korruption
sowie die externe Whistleblower-Hotline. Dariiber
hinaus werden die Programme zur Gewinnung
neuer Mitarbeiter und die Bindung von Talenten als
tiberdurchschnittlich positiv erwdhnt.

»,Unternehmen sind mehr denn je gefordert, einen
Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung von Wirtschaft
und Gesellschaft zu leisten. Nur durch eine nachhaltig
ausgerichtete Geschéftsfiihrung sichern wir langfristig
die Zukunftsfahigkeit unserer Bank. Wir alle konnen
stolz darauf sein, dass ein weiterer fiir uns wichtiger
Stakeholder die nachhaltige Geschaftstatigkeit der
Bank positiv bestatigt“, so Gero Bergmann.


http://pages.dealogic.com/rs/793-VBG-848/images/Dealogic-Quarterly%20Rankings_2019-FY_Real%20Estate%20Finance.pdf?mkt_tok=eyJpIjoiWXpNNVpEY3pOV1kzT0dNeiIsInQiOiJQNUNlR3hPNTJQNUE2ckU2Y2w0aFN3aHVRUUxwOEpITkIzalRZTFUrQnFQcURJTDE2aTJQSTZXQzJNVEtKSDc3b2hJOVNmMUozV3VLck1CdTAzMCtpZzlMMkVwQ0ptaWhxdkJBcTlmN1wvQ0N3Y1wvWDJ6RTU3TEtaMVpMTFo3RnVZIn0%3D
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Wir — gemeinsam - erfolgreich

Wir wachsen weiter zusammen und entwickeln neue Produkte
und Lésungen

Wir freuen uns sehr, wieder auf eine positive Entwicklung unseres
gemeinsamen Geschafts blicken zu kénnen. Unsere Partnerschaft
istauch 2019 kontinuierlich weiter gewachsen und wir pflegen nun
mit 151 Sparkassen aktive Geschaftsbeziehungen.

Diese Entwicklung zeigt uns,
dass wir auf dem richtigen
Weg sind. Dariiber hinaus
fihlen wir uns so zunehmend
starker als Verbundpartner
fir gewerbliche Immobilien-
finanzierungen in der
Sparkassen-Finanzgruppe
integriert.
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Vielen Dank fiir Ihr
Vertrauen und die
Partnerschaft!

Der Schwerpunkt unserer
Zusammenarbeitlag 2019
wieder im gemeinsamen
Konsortialgeschaft. Dartiber
hinaus wurden zwei
/ ImmoAval-Transaktionen mit
)\ N einem Gesamtvolumen von
- ' 212 Millionen Euro erfolg-
> ~ reich platziert.

Seit Einfiihrung des Produkts
ImmoAuval vor rund zwei
Jahren beteiligten sich
insgesamt 59 Sparkassen

an den zugrunde liegenden
Transaktionen.

< SVB \ Unser Produkt- und Dienst-
{ h , leistungsportfolio flr
o ) Sparkassen entwickeln wir
g a konsequent weiter.

SVBW
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ImmoGarant: der ,,Neue” in unserem
Produktportfolio

ImmoGarant kniipft an das Vorgangerprodukt ImmoAval an und greift
die Grundstruktur der Beteiligung an einem Kreditkonsortium auf.

Die Berlin Hyp beteiligt sich via Haftungs-
beteiligung, wahrend die Sparkasse Berlin Hyp
die Refinanzierung darstellt. Im letzten -
Jahr wurden zwei
Pilottransaktionen mit

Be r]i n Hyp einem Gesamtvolumen von

67 Millionen Euro und mit

drei beteiligten Sparkassen

ImmoGarant eaisiert.

Pilottransaktion ,,ImmoGarant*
Zwei Logistikimmobilien

in Sottrum und Lehrte
21.000.000 Euro

Demndchst in lhrem digitalen Schaufenster

Berlin Hyp entwickelt ImmoDigital — eine Online-Plattform
fur die Immo-Produktreihe

Ob ImmoSchuldschein, ImmoAval oder der erst seit Mit ImmoDigital entwickelt die BerlinHyp nun
2019 im Programm befindliche InmoGarant - sie eine Online-Plattform, iber die sich interessierte
alle sind Teil eines Produkt- und Dienstleistungs- Sparkassen jederzeit Giber aktuelle Beteiligungs-
spektrums, das die Berlin Hyp eigens fiir Sparkassen angebote der Berlin Hyp informieren kénnen:
entwickelt hat. einfach, transparent und abgestimmt auf die

individuellen Praferenzen ihres Hauses.
In bewdhrter Struktur, das heiRt unter Konsortial-
fihrung der Berlin Hyp, bietet die Immo-Produktreihe  Zielist es, dabei auch gleich den Geschéftsabschluss

Mdoglichkeiten zur Diversifizierung des eigenen vollstandig papierlos abzuwickeln. Aktuell befindet
Kreditrisikos in interessante Assetklassen oder sich die Plattform in der Testphase. Ab dem zweiten
Regionen. Quartal 2020 sollen tiber ImmoDigital ImmoAval-

Beteiligungen der Berlin Hyp angeboten und
abgewickelt werden. Perspektivisch werden andere
Immo-Produkte wie der ImmoSchuldschein oder der
ImmoGarant folgen.

ImmoDigital 3 E& q-p -~

ImmoDigital: Wir verzichten auf Papier, aber nicht auf den persénlichen Kontakt mit Ilhnen!
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Sparkassen-Dialoge und Treffpunkte 2019
Themen - Inspirationen — Begegnungen

Ubergreifende Immobilien- und Finanzthemen diskutieren,
inspirierende Vortrage zu Themen, die uns alle angehen -
beruflich oder gesellschaftlich— oder auch gemeinsame sportliche
Aktivitaten: Unsere Sparkassen-Dialoge sind so unterschiedlich
und vielfdltig wie die Regionen Deutschlands, in denen sie
beheimatet sind.

Auch in diesem Jahr haben wir uns wieder an verschiedenen Standorten
getroffen, den Markt und Zukunftstrends diskutiert und uns noch ein
Stlick besser kennengelernt.

Auf der EXPO REAL gab es einen regen
Austausch zwischen den Regionalstdnden
mit Vertretern der Sparkassen und unserem
Berlin Hyp-Stand.

Partnerschaft ist unser Fundament Be r]in Hyp
—_—

EXPOREAL 7. bis 9. Oktober 2019

Wir freuen uns auf Ihren Besuch
am Stand B2.314

Entspannter ging es auf unserem Kunden-
abend im Bayerischen Hof ,,Hoch iiber den
Dachern“ Miinchens zu.

Stefan Itter (rechts) zu Besuch bei
Michael Rubly (Sparkasse Saarbriicken)
auf dem EXPO REAL-Stand der
Sparkasse Rhein-Nahe und dem Land
Rheinland-Pfalz

Hoch tiber den Ddchern Miinchens:
Blick aus dem Bayerischen Hof
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Die Digitale Transformation
und wie sich die Immobilien-
finanzierung dadurch
verandern wird -

immer wieder das Fokus-Thema, sowohl auf

dem Sparkassentag in Hamburg als auch bei
unseren regionalen Dialogen.

Sascha Klaus auf dem Sparkassentag
in Hamburg

»Es ist uns wichtig, die Bediirfnisse unserer

Partnerschaft st unser Fundament Berlin Hyp
_— Investoren zu kennen, nah am Kunden

und unseren Verbundpartnern innerhalb
der Sparkassen-Finanzgruppe zu sein.“

Sparkassen-Dialog

7.November 2019, 16.00 Uhr so Peter Loesmann, Verbundbetreuer Sparkassen,
Frankfurt am Main . . .
auf dem diesjahrigen Sparkassen-Dialog
in Frankfurt am Main. Rund 30 geladene Gdste waren
seiner Einladung gefolgt.

Oliver Hecht, Yvonne Sternkopf und Peter Loesmann Nach dem fachlichen Part diskutierte Speakerin
beim Sparkassen-Dialog in Frankfurt Caroline Kriill unterhaltsam zum Thema , Fithren mit Sinn'
in der In-Location Roomers.

«
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Immer wieder ein Winning-Team: Berlin Hyp und die Sparkassen

Eher sportlich ging es dagegen Das Kartfahren in Bispingen ist fast
Partnerschat st unser Fundament Berlin Hyp wieder im Norden zu: schon zu einer Tradition geworden.

Norddeutscher Sparkassen-Dialog
13.Juni 2019, 11.00 Uhr,
Bispingen

Erstmals aber dafiir noch mehr Tempo  Ganz bewusst begab man sich auf

Partnerschaft s unser Fundament Berlin Hyp haben die Verbundpartner der Region  Glatteis: Bobfahren in Winterberg.
Dusseldorf aufgenommen.

Einladung

Olympic Bob Race -

im schnellsten Taxibob Europas
28.November 2019

Partnerschaft ist unser Fundament Berlin Hyp

Malte Paschke, Kai Hansen, KSK Ké1n, und Sandra Bender, Berlin Hyp,
zusammen mit dem Bob-Piloten

Brauereifithrung in Stuttgart
7. Mai 2019

Deutlich gemiitlicher war
das Treffen in Stuttgart:
Hier lie man sich nach dem
fachlichen Teil noch in die
Kunst des Bierbrauens
einfiihren. In Carl’s
Braustuberl lieR es sich

im Anschluss dann auch
noch gut diskutieren und
probieren.
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Schon heute die Trends von morgen kennen

Das aktuelle Trendbarometer

Partnerschaft ist unser Fundament

Berlin Hyp

Trendbarometer 02/2019

Trends der Immobilienbranche
auf dem Priifstand

Die Expertenbefragung der Berlin Hyp AG

Welche Trends bewegen den Immobilienmarkt?
Kommt es zu einer Renaissance urbaner Produktion
und Logistik und investieren Immobilienunter-
nehmen genug in die Digitalisierung? Und was
bringt der Mietendeckel in Berlin?

Seit bereits sechs
Jahren veréffentlicht
die Berlin Hyp die
Expertenumfrage
J~rendbarometer”.
Rund 500
Immobilienfachleute
aus dem In- und
Ausland nehmen

zu ihren Erwartungen
fiir das kommende
Immobilienjahr
Stellung.

Wie bewerten Sie aktuell die
Attraktivitat des deutschen
Markts fiir Gewerbeimmobilien
im europdischen Vergleich?

Attraktivitat des deutschen Gewebeimmobilienmarkts
ungebrochen.

19%
Viel

attraktiver

2/2019

69% der Umfrageteilnehmer
halten den Deutschen Gewer-
beimmobilienmarkt im euro-

paischen Vergleich immer noch

fiir etwas bzw. viel attraktiver. Dies
bedeutet einen Anstieg von 2% zu den
Zustimmungswerten aus 01/2019 (67% viel
und etwas attraktiver) und einen Riickgang
von 11% zu den Werten aus 2018. Auffallig ist
auch der Riickgang bei denjenigen Befragten, die den
deutschen Gewerbeimmobilienmarkt fir gar nicht attraktiv
halten.

Anscheinend ist der deutsche Gewerbeimmobilienmarkt
immun gegen alle Abwartstrends. Obwohl sich der Nach-

i aktuell in einigen Top-Stadten nun im
Fehlen von geeigneten Produkten bemerkbar macht, ist der
deutsche Gewerbeimmobilienmarkt immer noch auBerst
robust. Allerdings, gibt es auch europaweit nur wenig glei-
chermaBen attraktive Alternativen.

@ 1/2019 )

50%
Etwas attraktiver

Die letzte Umfrage, veroffentlicht im November
2019, ergab folgende Einschdtzungen des deutschen
Immobilienmarkts und eine Perspektive fiir die
weitere Entwicklung.

Die Ergebnisse haben wir hier nochmals fiir Sie
zusammengefasst:

- Attraktivitdt des deutschen Gewerbe-
immobilienmarkts im europdischen
Vergleich ungebrochen

- Stagnation bei Neugeschiaftsentwicklung

- Mietendeckel kein Instrument fiir mehr
soziale Gerechtigkeit

- Gegen Wohnungsnot hilft nur Bauen

- Immobilienbranche immer noch digitaler
Dinosaurier

Attraktivitdt des deutschen Gewebeimmobilien-
markts ungebrochen

69 Prozent der Umfrageteilnehmer halten den
deutschen Gewerbeimmobilienmarkt im europdischen
Vergleich immer noch fiir etwas bzw. viel attraktiver.
Dies bedeutet einen Anstieg von zwei Prozent zu

den Zustimmungswerten aus 01/2019 (67 Prozent
viel und etwas attraktiver) und einen Riickgang von
elf Prozent zu den Werten aus 2018. Aufféllig ist auch
der Riickgang bei denjenigen Befragten, die den
deutschen Gewerbeimmobilienmarkt fur gar nicht
attraktiv halten.

Anscheinend ist der deutsche Gewerbeimmobilien-
markt immun gegen alle Abwartstrends. Obwohl
sich der Nachfrageiiberhang weiterhin in einigen
Top-Stadten nun im Fehlen von geeigneten
Produkten bemerkbar macht, ist der deutsche
Gewerbeimmobilienmarkt immer noch duBerst
robust. Allerdings gibt es auch europaweit nur
wenig gleichermallen attraktive Alternativen.

>



Bleibt alles anders? Neugeschift verharrt noch

auf hohem Niveau

Ein ausgeglichenes Ergebnis: Fiir 37 Prozent unserer
Experten wird das Neugeschaft stagnieren. 31 Prozent
der Umfrageteilnehmer gehen von einem Anstieg und
32 Prozent von einem abnehmenden Neugeschéft aus.
Alles in allem solide Aussichten fiir das kommende
Immobilienjahr. Anscheinend macht sich der starke
Anlagedruck und die gute wirtschaftliche Lage
Deutschlands in weiterhin stabilen Neugeschéfts-
zahlen bemerkbar und es stehen immer noch
geniigend Immobilieninvestments zur Verfiigung.
Einzig und allein die Verscharfung globaler Handels-
restriktionen und ein ungeordneter Brexit kénnten
den gewerblichen Immobilienmarkt 2020 in Mitleiden-

schaft ziehen.

Wird der geplante Mietendeckel in
Berlin mehr soziale Gerechtigkeit
schaffen? Auf einer Skala von 1
(hochste Zustimmung) bis 5
(keine Zustimmung) geben Sie
bitte Ihre Wertung ab.

Mehr soziale Gerechtigkeit — nicht mit dem Mietendeckel!

Ein eindeutiges Ergebnis: 39 % der Umfrageteilnehmer sehen im Mietendeckel kein geeignetes
Instrument fiir mehr soziale Gerechtigkeit. Lediglich 2% wirden diese Frage eindeutig bejahen.

Die Diskussion wurde kontrovers und emotional gefihrt. Doch Fakt ist, in wachsenden Stadten
steigt die Nachfrage nach Wohnraum. Wenn das Angebot nicht mitwéchst, dann steigen die
Mietpreise. Dies ist eine einfache Logik. In nahezu allen GroBstadten fehlt Wohnraum. In Berlin
liegt die Nachfrage aktuellen Schatzungen zufolge bei mehr als 130.000 zusétzlichen Wohnun-
gen. Dem steht ein viel zu Kleines Angebot gegeniiber: Der jahrliche zuséitzliche Bedarf wird
aktuell durch Neubau nur unzureichend gedeckt - in Berlin etwa zu weniger als drei Vierteln. Wir
miissen also mehr bauen.

Think Green - Keep it on the screen:

Im Rahmen unserer Digitalisierungsprojekte
werden wir unsere Studien kiinftig nur noch
online zum Download zur Verfiigung stellen.
Wir laden Sie herzlich ein, unsere Website zu
besuchen, die zum Jahreswechsel auch ein
aufgefrischtes Aussehen erhalten hat:
www.berlinhyp.de
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Mehr soziale Gerechtigkeit — nicht mit dem
Mietendeckel!

Ein eindeutiges Ergebnis: 39 Prozent der Umfrage-
teilnehmer sehen im Mietendeckel kein geeignetes
Instrument fir mehr soziale Gerechtigkeit. Lediglich
zwei Prozent wiirden diese Frage eindeutig bejahen.
Die Diskussion wurde kontrovers und emotional
gefiihrt. Doch Fakt ist, in wachsenden Stadten steigt
die Nachfrage nach Wohnraum. Wenn das Angebot
nicht mitwdchst, dann steigen die Mietpreise. Dies
ist eine einfache Logik. In nahezu allen GroRstadten
fehlt Wohnraum. In Berlin liegt die Nachfrage
aktuellen Schéatzungen zufolge bei mehr als 130.000
zusatzlichen Wohnungen. Dem steht ein viel zu
kleines Angebot gegeniiber: Der jdhrliche zusatzliche
Bedarf wird aktuell durch Neubau nur unzureichend
gedeckt —in Berlin etwa zu weniger als drei Vierteln.

Zu mehr Wohnraum fiihrt nur:

bauen, bauen, bauen

Beste Methode, um mehr Wohnraum zu schaffen ist
nach Meinung der befragten Immobilienexperten
eine verstdrkte Bautdtigkeit. Dies wurde 165 mal
genannt. Ebenfalls auf der Wunschliste: weniger
und vereinfachte Biirokratie/vereinfachte politische
Rahmenbedingungen (122) sowie Anreize schaffen/
Forderung (81). Mehr Bauland wurde 56 mal benannt,
Restrukturierungen im Bestand/Verdichtung 45 mal
und glinstiges Bauen/anderes Bauen 31 mal.

Mehr Wohnraum kann also nur durch vermehrte Bau-
tatigkeit entstehen, aber auch durch die Umnutzung
und Verdichtung im Bestand. Der Kreativitdt sind
keine Grenzen gesetzt, sofern die Burokratie mitspielt.

Immobilienunternehmen: Dinosaurier der
Digitalisierung?

51 Prozent der Umfrageteilnehmer finden, die
Immobilienunternehmen investieren immer noch
zu wenig in die Digitalisierung. 19 Prozent der
Immobilienexperten denken, die Immobilien-
unternehmen investieren genug, wohingegen

30 Prozent unentschieden sind.

Obwohl Immobilienunternehmen die Digitalisierung
als wichtige Chance zur Verbesserung von Geschafts-
prozessen und Kosteneinsparungen ansehen,
investieren sie durchschnittlich nur fiinf Prozent ihres
Jahresumsatzes in MaRnahmen zur Digitalisierung.
Die Umsetzung neuer digitaler Trends wie die
elektronische Erhebung und Auswertung von

Daten, Automation und Vernetzung geht in der
Immobilienbranche nur schleppend voran. Hier gibt es
also noch gentigend Aufholpotenzial.

D Die gesamte Studie finden Sie hier



https://www.berlinhyp.de/de/media/newsroom/trendbarometer-02-2019
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Demografische Entwicklung:
Chance oder Falle?

Partnerschaft ist unser Fundament Berlin Hyp

Schon langer ist es kein Geheimnis mehr, dass
Deutschland altert und schrumpft. Doch welche
Auswirkungen haben die demografischen Effekte
tatsdachlich? Und wann miissen wir hierauf
Demografie Deutschland rea gi eren?

Uberblick und Trends

Marktreport kompakt

Ein eindrucksvolles Beispiel: Bis 2060 wird die
Auch die Wanderung  Anzahl der Pflegebediirftigen so stark steigen,

der Bevolkerung dass sich die Anzahl der Pflegeheime verdrei- bis
& ringuone in die Stadte und vervierfachen misste, um den Bedarf zu decken.
Metropolregionen Wird hier Neubau ausreichen oder miissen wir neue
geschieht nicht Giber Nacht, sondern begleitet die Wohnkonzepte fiir die wachsende Zahl der Senioren
Immobilienbranche schon seit Jahren. Langsam ist entwickeln? Und wie werden diese aussehen?
es an der Zeit, auch hier die Weichen zu stellen. Auf all diese Fragen wird die Immobilienwirtschaft

Antworten finden mussen. Grund genug fiir uns
genauer hinzuschauen:

Fakten und Folgen

46.282 Pflegeheime im Jahr 2060

Die Babyboomer-Generation sorgt fiir hin-
reichende Nachfrage bei Pflege- und Sozial-
immobilien: Bei gleichbleibendem Platzangebot
pro Pflegeheim musste sich die Anzahl der
Pflegeheime von 13.596 (2015) auf 46.282 (2060)
nahezu verdrei- bis vervierfachen.

Deutschland: minus 12,3 Prozent bis 2060

Die Welt wdchst — Europa stagniert —
Deutschland schrumpft. L
Im Zeitraum 2000 bis 2060 verliert die I
Bundesrepublik 12,3 Prozent
ihrer Einwohner.

+340 %

Minus 7,9 Prozent West vs.
minus 33,9 Prozent Ost

Ostdeutschland schrumpft mit einem Minus
von 33,9 Prozent von 2000 bis 2060 deutlich
schneller als Westdeutschland. Dort sinkt
die Bevolkerungszahl im gleichen Zeitraum
voraussichtlich ,,nur“ um 7,9 Prozent.

11,5 Prozent weniger
Supermarkte bis 2030

Bis 2030 droht nahezu jeder
neunte Supermarkt zu schlieen
(-11,5 Prozent). Besonders
betroffen sind Sachsen-Anhalt,
Thiringen, Saarland und
Mecklenburg-Vorpommern. Die
Befiirchtung ist auf die sinkende
Bevdlkerungszahl, aber auch
auf den Bedeutungsgewinn

des Online-Handels und eine
steigende Flachenproduktivitat
zurtickzufiihren.

1,57 Kinder pro Frau im Jahr 2017

Deutschland weist eine der niedrigsten
Geburtenziffern weltweit auf - derzeit
1,57 Kinder pro Frau.

Minus 26,9 Prozent beim
Erwerbspersonenpotenzial

Die Knappheit der Arbeitskrafte
im Zuge der schrittweisen
_26 9 0/0 Verrentung der Babyboomer-
Generation wirkt sich auch auf

1,97 Personen je Haushalt den Biiroimmobilienmarkt aus:
Das Erwerbspersonenpotenzial

,,\_Nenige_r, _'aﬂter und.auch sirlgul'arer“: Der Trend zur sinkt voraussichtlich bis 2060 um
Singularisierung zeigt sich Uber alle Altersstufen. 26,9 Prozent.

Z&hlten 2000 noch 2,14 Personen zu einem Haushalt,

so reduzierte sich die durchschnittliche HaushaltsgréRe

im Jahr 2017 auf 1,97 Personen. D Die gesamte Studie finden Sie hier



https://www.berlinhyp.de/de/media/newsroom/weitere-publikationen/demografiestudie-2019
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Reprdsentative Online-Umfrage mit rund 2.500 Teilnehmern
Jeder Zweite will klimaneutral wohnen

Fur 46 Prozent der Befragten ist Klimaneutralitdt der eigenen Wohnung
wichtig oder sehr wichtig. Bei der Wahl des Arbeitgebers hat Okologie

nur untergeordnete Bedeutung.

Die Deutschen legen bei der eigenen Wohnung

Wert auf Klimaschutz und Nachhaltigkeit, wéhrend
der Aspekt bei der Wahl des Arbeitgebers nur eine
untergeordnete Rolle spielt. Das geht aus einer
deutschlandweiten Umfrage im Auftrag der Berlin Hyp
hervor. Von den rund 2.500 Befragten gibt anndhrend
die Hélfte (46 Prozent) an, dass es ihnen wichtig

oder sehr wichtig ist, in einem klimaneutralen und

energieeffizienten Gebdude zu leben oder zu arbeiten.

Und fir vier von zehn Befragten haben diese Aspekte
im Laufe des Jahres 2019 an Relevanz gewonnen.
Auf der anderen Seite haben Klimaneutralitdt bzw.
Energieeffizienz fiir rund ein Drittel der Befragten
keine oder eine allenfalls nachgelagerte Bedeutung,

wenn es um die eigene Wohnung sowie den Arbeits-
platz geht. Und fuir rund 43 Prozent hat sich die
Bedeutung der Faktoren im vergangenen Jahr nicht
verandert.

Ergebnisse zeigen weiteren Aufkldrungsbedarf

,Die Ergebnisse zeigen, dass die Relevanz von Immo-
bilien fiir den Klimaschutz von einem groBen Teil
der Bevolkerung zwar gesehen wird, das Thema
aber noch ldngst nicht flichendeckend verankert ist.
Hier ist noch weitere Aufklarungsarbeit zu leisten®,
kommentiert Gero Bergmann, Mitglied des Vorstands
der Berlin Hyp die Ergebnisse.

Ist es fiir Sie bei der Wahl Ihres Arbeitgebers ausschlag-
gebend, dass dieser in einem 6kologisch nachhaltigen
Gebdude ansdssig ist?

Erwerbstdtige in Prozent

Ist es fiir Sie bei der Wahl Ihres Arbeitgebers ausschlag-
gebend, dass dieser dem Thema Nachhaltigkeit einen
grof3en Stellenwert zuschreibt?

Erwerbstdtige in Prozent

M Ja, aufjeden Fall
B Nein, auf keinen Fall

Quelle: Civey-Umfrage im Auftrag der Berlin Hyp, Dezember 2019

Ja 11,0

Ja

Nein 74,1 Nein 57,9
\ \ \ \ \
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 0 10 20 30 40 50 60 70
Eherja Unentschieden W Ja, aufjeden Fall Eher ja Unentschieden
Eher nein B Nein, auf keinen Fall Eher nein

Tatsdchlich liegt im Gebdudebestand einer der
groBten Hebel auf dem Weg zur Klimaneutralitét.
Schatzungen zufolge gehen 30 bis 40 Prozent der
aktuellen CO,-Emissionen auf den Gebdudesektor
zurlick. ,Um dieses Potenzial zu heben, brauchen wir
das Bewusstsein und die Akzeptanz méglichst breiter
Kreise der Nutzer. Hier steht die Immobilienbranche
als Ganzes mit in der Pflicht“, so Bergmann.

Bei der Wahl des Arbeitsplatzes haben Nachhaltigkeit
und Klimaschutz offenbar noch eine geringere

Quelle: Civey-Umfrage im Auftrag der Berlin Hyp, Dezember 2019

Bedeutung. Lediglich 26 Prozent der im Auftrag

der Berlin Hyp Befragten gibt an, dass eine positive
Einstellung hierzu ein relevantes Kriterium fur die
Entscheidung ist, ob das betreffende Unternehmen als
Arbeitgeber in Frage kommt. Die Nachhaltigkeit des
Gebdudes, in dem das Unternehmen ansdssig ist, hat
in diesem Punkt einen noch geringeren Stellenwert.
Nur jeder Zehnte sieht darin einen ausschlag-
gebenden Faktor bei der Wahl des Arbeitgebers.

>



Denken Sie, dass eine 6kologisch nachhaltig gebaute
Gewerbeimmobilie einfacher zu vermarkten ist als eine
konventionell gebaute?

Erwerbstdtige im Bereich Gewerbeimmobilien in Prozent

Ja 40,7
Unentschieden 17,9
Nein 41,4
0 10 20 30 40 50

Il Ja, aufjeden Fall [ Eherja Unentschieden
B Nein, auf keinen Fall & Eher nein

Quelle: Civey-Umfrage im Auftrag der Berlin Hyp, Dezember 2019

Ist Thnen die Energieffizienz von Gebduden, in denen
Sie wohnen oder arbeiten, in den letzten zw6lf Monaten
wichtiger geworden?

in Prozent

Ja

Unentschieden

Nein

0 10 20 30 40 50

B Ja, aufjeden Fall [ Eherja Unentschieden
M Nein, auf keinen Fall & Eher nein

Quelle: Civey-Umfrage im Auftrag der Berlin Hyp, Dezember 2019
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Auch innerhalb der Branche weitere Uberzeugungs-
arbeit vonnoten

Im Rahmen der Umfrage wurden zudem Beschaftigte
aus dem Immobiliensektor danach befragt, ob eine
aus okologischer Sicht nachhaltige Gewerbeimmobilie
leichter zu vermarkten ist als ein Objekt, das dieses
Kriterium nicht erfillt. Die befragten Immobilienprofis
sind in ihrem Urteil gespalten: 41 Prozent sehen einen
solchen Vorteil, fir ebenfalls 41 Prozent existiert kein
Unterschied.

»,Das Ergebnis tiberrascht angesichts der auch klaren
wirtschaftlichen Vorteile, die eine nachhaltige Immo-
bilie bietet und die sich insbesondere in geringeren
Bewirtschaftungskosten niederschlagen®, sagt Gero
Bergmann. ,Wir sehen in unserem Geschift ein
bereits hohes und weiter steigendes Interesse an
entsprechend gebauten und zertifizierten Immobilien.
Aber offenbar haben wir hier auch innerhalb unserer
Branche noch Aufkldrungs- und Uberzeugungsarbeit
zu leisten.”

Wie wichtig ist es IThnen, dass Sie in einem
klimaneutralen und energieeffizienten Gebdaude
wohnen oder arbeiten?

in Prozent
Wichtig 45,7
Unentschieden 18,9
Unwichtig 35,4
0 10 20 30 40 50 60

B Wichtig [ Eher wichtig Unentschieden
B Weniger wichtig ™ Gar nicht wichtig

Quelle: Civey-Umfrage im Auftrag der Berlin Hyp, Dezember 2019



Riickblick 2019 — Ausblick 2020 Logistik und Immobilien 20

Studie Logistik und Immobilien 2019:

Uber Mangel und Bedarf

Weiter Rekord-Fertigstellungen, aber ein Mangel
bleibt bestehen

- Rekord-Fertigstellungsvolumen 2019 erwartet

- Neues Modell erfasst erstmals deutschlandweiten Flachen-
bedarf: Es fehlen 6,5 Mio. gqm

- Immer mehr Einheimische: Sieben deutsche Unternehmen
unter den 20 grofRten Logistik-Investoren

- Regionen: Rhein-Main/Frankfurt immer noch vorne,
Diisseldorf iiberholt Hamburg bei Investitionen und
Fertigstellungen

Dies sind die wichtigsten Ergebnisse der
aktuellen Studie , Logistik und Immobilien

162 2019", die bulwiengesa bereits zum fiinften

Bedarfsdeckung der Logistikregionen in der kurzen Frist (2019-2021) Malin Fo]ge und in Partnerschaft mit
in Tsd. gm / . .
Fulfilment of demand in the logistics regions, short term (2019-2021), Berlin Hyp AG, BREMER AG, GARBE Industrial

in ‘000 sqm Real Estate GmbH und Savills Immobilien-
Beratungs GmbH herausgegeben hat. Fir
die Untersuchung wurden Zahlen und Daten
in den Bereichen Bautédtigkeit, Investment
und Finanzierung ausgewertet. Dartiber
hinaus wurden fur die Studie zahlreiche
S — Marktexperten und Praktiker nach ihrer
Meinung zur Bestdndigkeit der Assetklasse
Logistikimmobilien gefragt.

Die Studie gibt einen Uberblick iiber die
wichtigsten Akteure auf dem vielfdltigen
deutschen Markt und bietet dem
Fachpublikum sowie der interessierten
Offentlichkeit einen Leitfaden zur
Orientierung.

Die Berlin Hyp AG, der Generalunternehmer
BREMER AG, der Immobilienkonzern Garbe
Industrial Real Estate GmbH und die

Savills Immobilien Beratungs-GmbH haben
bulwiengesa als Partner bei der Konzeption
der Studie unterstiitzt und wertvolle
Markteinsichten in ihrem jeweiligen Segment
vermittelt.

Weitere Informationen unter:
www.logistik-und-immobilien.de

Pipelineflache* / I Flachenbedarf /

D Die gesamte Studie finden Sie hier


http://www.logistik-und-immobilien.de
https://www.berlinhyp.de/de/media/newsroom/logistikstudie-2019
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Wichtige Hinweise

Dieser Newsletter ist durch die
Berlin Hyp AG erstellt worden.

Er dient allein Informations-
zwecken. Alle Inhalte beziehen
sich ausschlieRlich auf den
Zeitpunkt der Erstellung dieser
Unterlagen. Eine Garantie fiir die
Volistandigkeit, Aktualitat und
fortgeltende Richtigkeit kann daher
nicht gegeben werden.

Alle hier enthaltenen Angaben und
getroffenen Aussagen basieren auf
Quellen, die von uns fiir zuverlassig
erachtet wurden. Die Informationen
wurden sorgféltig recherchiert

und gewissenhaft zusammen-
gestellt. Die in diesem Newsletter
geduBerten Meinungen und
Prognosen stellen unverbindliche
Werturteile unseres Hauses

dar, fiir deren Richtigkeit und
Vollstandigkeit keinerlei Gewahr
tibernommen werden kann.

Wir hoffen, dass lhnen unser
Newsletter nutzliche Informationen
bietet. Bei Anregungen oder
Anmerkungen laden wir Sie ein,
uns diese gern weiterzugeben.

Falls Sie diesen Newsletter nicht
mehr erhalten mochten, konnen
Sie sich hier abmelden:

elisabeth.jenne@berlinhyp.de
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