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Vorstand und Aufsichtsrat Lagebericht Jahresabschluss

Erklarung der Mitglieder

| Grundlagen der Bank
Geschaftsmodell

14

Erwerbsgesellschaft der

S-Finanzgruppe mbH & Co. KG

89,37 %

Organisatorischer Aufbau

Die Berlin Hyp AG (Berlin Hyp) ist eine Aktien-
gesellschaft im Konzern der Landesbank Berlin
Holding AG (Landesbank Berlin Holding), Berlin,
deren Anteile mehrheitlich durch die Erwerbs-
gesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG
gehalten werden. Als Tochtergesellschaft der
Landesbank Berlin Holding ist die Berlin Hyp in
den Konzernabschluss der Erwerbsgesellschaft
der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG einbezogen
(kleinster und groBter Konsolidierungskreis i.
S. d. 8285 Nr. 14 und 14a HGB). Zwischen der
Berlin Hyp und der Landesbank Berlin Holding
besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag. Die
Konzernstruktur stellt sich zum 31. Dezember
2020 wie folgt dar:

Beteiligungsgesellschaft der
S-Finanzgruppe mbH & Co. KG

10,63 %

Landesbank Berlin Holding AG

100%

Landesbank Berlin AG/

Berliner Sparkasse?

100%
Berlin Hyp AG
100%

Berlin Hyp Immobilien GmbH

Der Vorstand der Berlin Hyp setzte sich bis zum
31. Dezember 2020 aus drei Mitgliedern zusam-
men, die sich die Ressorts wie folgt teilten:

Sascha Klaus (Vorstandsvorsitzender)
- Finanzen

- Governance

- Informationstechnologie

- Kommunikation und Marketing

- Personal

- Revision

- Unternehmensstrategie

!Im Folgenden werden die Bezeichnungen Landesbank
Berlin AG und Berliner Sparkasse synonym verwendet.

Service

Gero Bergmann

- B-One

- Portfoliomanagement

- Treasury

- Vertrieb Immobilienfinanzierung

Alexander Stuwe

- Datenmanagement

- Kredit (Immobilien und Kapitalmarkt)
- Risikocontrolling

- Wertermittlung

- Risikobetreuung

- Steuerungsprozess der Zukunft

- Beauftragte

Herr Gero Bergmann ist mit Ablauf des
31.Dezember 2020 aus dem Vorstand der
Berlin Hyp ausgeschieden. Seit dem 1. Januar
2021 setzt sich der Vorstand aus zwei Mitglie-
dern zusammen, unter denen die Ressorts wie
folgt aufgeteilt sind:

Sascha Klaus (Vorstandsvorsitzender)

- B-One

- Finanzen

- Informationstechnologie

- Kommunikation und Marketing

- Personal

- Treasury

- Unternehmensstrategie

- Vertrieb IF (ab 01. Februar 2021:
IF1 — Vertrieb Ausland)

- Portfoliomanagement (ab 01. Februar 2021:
IF2 —Vertrieb Inland & Portfoliomanagement)

Alexander Stuwe

- Datenmanagement

- Kredit (Immobilien und Kapitalmarkt)
- Revision

- Governance

- Risikocontrolling

- Wertermittlung

- Risikobetreuung

- Steuerungsprozess der Zukunft

- Beauftragte

Mit Blick auf die kiinftigen Herausforderungen
an die Berlin Hyp wurde ein Projekt zur
Uberpriifung der Aufbauorganisation, der
Prozessabldufe und der zukiinftigen Personal-
starke des Unternehmens aufgesetzt und



ein Zielbild erstellt. Auf Basis dieses Zielbilds
wurden zur Mitte des Jahres organisatorische
Veranderungen und Anpassungen in der
Aufbauorganisation vorgenommen. So wurden
die Bereiche B-One und Datenmanagement neu
geschaffen. In dem Bereich B-One wurde das
bisherige Projekt zur Errichtung eines neuen
energieeffizienten Gebdudes als Geschéftssitz flr
die Berlin Hyp am derzeitigen Standort voll inte-
griert. Der bisherige Bereich Unternehmens-
organisation wurde aufgel6st und die Aufgaben
sukzessive in andere Bereiche/Abteilungen
integriert, u. a. in den Bereich B-One.

Die Bank verfolgt fuir das Kerngeschaft das
strategische Ziel, durch neue Produkte und

neue Markte zusédtzliche Ertragspotenziale zu
heben. Um hierfiir die notwendigen Rahmen-
bedingungen zu schaffen, wurde Anfang Februar
2021 der Bereich Vertrieb Immobilienfinan-
zierung aufgeteilt in die Segmente Inland und
Ausland. Dazu wurde der Bereich IFin ,IF1 — Ver-
trieb Ausland“ umbenannt. Zusatzlich wurde zur
Fortsetzung und Biindelung der weiteren erfolg-
reichen Zusammenarbeit im Inlandsgeschaft mit
den Sparkassen das Segment ,Vertrieb Inland*
mit den inldndischen Geschiftsstellen in den
Bereich Portfoliomanagement (PM) integriert
und dieser Bereich in ,IF2 — Vertrieb Inland &
Portfoliomanagement“ umbenannt.

Insgesamt ist die Berlin Hyp in 15 Bereiche mit
47 Abteilungen und acht Teams gegliedert.

Der Aufsichtsrat der Berlin Hyp hat vier
Ausschiisse gebildet, den Kreditausschuss,

den Priifungsausschuss, den Présidial- und
Nominierungsausschuss sowie den Vergiitungs-
kontrollausschuss.

Geschaftstatigkeit

Die Berlin Hyp ist ein auf gewerbliche Immobi-
lienfinanzierung spezialisiertes Kreditinstitut.
Mehr als 150 Jahre Erfahrung in der Branche
und die Zugehorigkeit zur Sparkassen-Finanz-
gruppe machen die Berlin Hyp zu einer der
bedeutenden deutschen Immobilien- und
Pfandbriefbanken.

Unter dem Dach der Landesbank Berlin Holding
ist die Berlin Hyp Verbundpartner und Kom-

petenzcenter fiir die gewerbliche Immobilien-
finanzierung der Sparkassen. Mit ihrer eigens
fur Sparkassen entwickelten Immo-Produktreihe
stiftet die Bank vor allem mit dem besicherten
»ImmoSchuldschein® sowie den Produkten
»immoAval“ und ,ImmoGarant" einen Mehrwert.
Die Begleitung von Konsortialfinanzierungen
sowie das Dienstleistungsangebot im Werter-
mittlungsbereich und bei der Restrukturierung
problembehafteter Kredite vervollstandigt das
Spektrum an Produkten und Dienstleistungen
der Berlin Hyp fiir Sparkassen. Als Verbundpart-
ner entwickelt die Berlin Hyp ihr Angebot fiir
die Institute stetig weiter und will so dauerhaft
einen positiven Wertbeitrag zum Erfolg der
Sparkassen-Finanzgruppe leisten.

Als Partner der Immobilienwirtschaft ist die
Berlin Hyp eine der gefragten Adressen fiir
Investoren aus dem privaten und gewerblichen
Immobiliensektor. Hierzu gehdren neben
Kapitalanlagegesellschaften und Immobilien-
fonds auch Wohnungsbaugesellschaften

und -genossenschaften sowie ausgewdhlte
Projektentwickler. Ihren Kunden bietet die Bank
individuelle Lésungen rund um die Immobilien-
finanzierung und bedient dabei alle gdngigen
Assetklassen als Einzelobjekt oder im Portfolio.
Neben klassischen Hypothekendarlehen gehdren
Avalkredite sowie Bautrdger- und Development-
finanzierungen zum Angebot. Dabei ist die
Berlin Hyp im Rahmen ihres Geschéftsmodells
auf Immobilienfinanzierungen in wirtschaft-
lichen Ballungsrdumen in Deutschland und
ausgewahlten Auslandsmarkten fokussiert.

Die Bank tritt am Kapitalmarkt als Emittent von
Hypothekenpfandbriefen sowie Senior Unsecu-
red- und Nachrangschuldverschreibungen auf.
Sowohl Hypothekenpfandbriefe als auch Senior
Unsecured-Anleihen kénnen auch als Green
Bonds emittiert werden. Als eine auf Gewerbeim-
mobilien spezialisierte Bank sind Pfandbriefe
die primédren Refinanzierungsinstrumente. Diese
werden sowohl als Benchmarkanleihen als auch
als Private Placements in Form von Inhaber- oder
Namenspapieren emittiert. Als Emittent des
ersten Grunen Pfandbriefs ist die Berlin Hyp
Vorreiter auf dem Kapitalmarkt. Die Berlin Hyp
istin Europa der aktivste Emittent von griinen
Anleihen im Segment der Geschéaftsbanken.
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Standorte

deutschland- und europaweit
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Amsterdam

°Q..2
® Warschau

Paris

oo e 00000000

Berlin

Diisseldorf
Frankfurt am Main
Hamburg
Minchen
Stuttgart

Standorte

Der Hauptsitz der Berlin Hyp ist Berlin. Des
Weiteren unterhdlt sie Vertriebsstandorte
im Inland in Dusseldorf, Frankfurt am Main,
Hamburg, Miinchen und Stuttgart sowie im
Ausland in Amsterdam, Paris und Warschau.

Produkte und Dienstleistungen

Die Berlin Hyp entwickelt individuelle Finan-
zierungslosungen fiir ihre Kunden. Hierbei
wird eine breite Produktpalette genutzt, um
die Kundenwiinsche bedienen zu kénnen.
Hierzu zdhlen u. a. Festzinskredite sowie
Referenzzinsdarlehen, Barkredite und Avale,
Rahmenlinien, Zinssicherungsprodukte,
Finanzierungsprodukte fiir Baumalnahmen
(Bautrdger und Developer), Geschaftsgirokon-
ten, Betriebsmittelkredite, Tages-/Termingelder
sowie Wertermittlungen und Zahlungsver-
kehrsdienstleistungen. Diese ermdglichen eine
vollumfangliche Kundenbetreuung durch die
Bank als Immobilienfinanzierer aus einer Hand.

Zur Risikosteuerung und zur Rentabilitdts-
optimierung werden viele Finanzierungen mit
Partnern abgewickelt. Die Produktpalette der
Berlin Hyp ist daher zu groRBen Teilen kon-
sortialféhig. Spezielle Services rund um das
Konsortialgeschaft werden tber die Service-
einheit Agency Desk bereitgestelit.

Mit den standardisierten Produkten ,Immo-
Schuldschein®, der die Beteiligung von Sparkas-
sen an den Renditechancen der gewerblichen
Immobilienfinanzierung ermaglicht, und
»ImmoAuval“, welches eine Haftungsbeteiligung
via Biirgschaft mit einer einfachen Dokumenta-
tion vorsieht sowie dem 2019 neu entwickelten
LimmoGarant“ hat die Berlin Hyp eine Produkt-
reihe aufgelegt, die konsequent auf die Bedrf-
nisse von Sparkassen zugeschnitten ist. Der
strategischen Ausrichtung der Bank folgend,
sollen perspektivisch alle Immo-Produkte tiber
die 2020 neu entwickelte Portallésung Immo-
Digital angeboten werden — zunéchst sind nur
ImmoAval-Angebote via ImmoDigital verfligbar.
Vervollstandigt wird das Produktportfolio der
Berlin Hyp fiir Sparkassen durch klassische
Konsortialfinanzierungen, Anlageprodukte wie
Pfandbriefe und Schuldverschreibungen sowie
das Angebot der Unterstiitzung im Wertermitt-

lungs- und Restrukturierungsbereich (,,Immo-
RisikoDialog“). Dariiber hinaus erweitert die
Berlin Hyp kontinuierlich ihr Produktportfolio,
um sich langfristig und nachhaltig als Dienst-
leister der Sparkassen rund um die Immobilie
zu positionieren.

Zur Starkung des Verbundgedankens ist die
Vertriebsstruktur flir Sparkassen dezentral
aufgebaut und an der Bedurfnisstruktur

der Sparkassen ausgerichtet. Regionale
Sparkassenbetreuer und Wertermittler beraten
die Sparkassen aus den Geschéftsstellen in
Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg, Miin-
chen und Stuttgart heraus. Ein Beirat, der sich
aus Vorstdanden ausgewdhlter Sparkassen aller
Verbandsgebiete zusammensetzt, berdt die
Berlin Hyp zweimal im Jahr in allen Fragen rund
um das Verbundgeschift.

Mit der von der Berlin Hyp gegriindeten Gesell-
schaft ,,OnSite ImmoAgent GmbH" werden
Dienstleistungen rund um die Besichtigung
gewerblicher Immobilien sowohl fuir Sparkassen
als auch fur Dritte am Markt angeboten.

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Aspekt der
Unternehmensstrategie der Berlin Hyp.

Mit den Emissionen von ,,Green Bonds" zur
Refinanzierung von griinen Assets verfiigt

die Berlin Hyp seit 2015 {iber einen wichtigen
Nachhaltigkeitsbaustein in ihrer Wertschép-
fungskette und bietet Investoren somit einen
Mehrwert, der liber die Kreditwiirdigkeit der
Bank bzw. ihres Deckungsstocks hinausgeht.
Green Bonds werden in Form von Griinen Pfand-
briefen und Griinen Senior Unsecured Anleihen
begeben. Die Finanzierung u. a. von Green
Buildings reprdsentiert einen Teil der Nach-
haltigkeitsmaBnahmen, die sich direkt auf das
Kerngeschiaft der Bank bezieht, die gewerbliche
Immobilienfinanzierung.

Die mittel- und langfristige Refinanzierung
erfolgt in der Regel iber Emissionen von Hypo-
thekenpfandbriefen sowie durch unbesicherte
Emissionen.



Ziele und Strategien

Der Vorstand der Berlin Hyp hat die Unterneh-
mensstrategie in einem Strategiedokument
zusammengefasst. Die darin beschriebene
Geschaftsstrategie bildet den verbindlichen
strategischen Rahmen fiir die Geschaftstatig-
keiten der Bank. Aus ihr leiten sich die
Funktionalstrategien und operativen Ziele ab.

Die Berlin Hyp verfolgt zwei (ibergeordnete
strategische Ziele:

1. Die Berlin Hyp ist der modernste gewerbliche
Immobilienfinanzierer in Deutschland.

2. Die Berlin Hyp ist der Verbundpartner der
Sparkassen.

Darunter versteht die Bank die konsequente
Umsetzung ihrer Digitalisierungs- und
Innovationsaktivitaten. Wichtigster Bestandteil
sind dabei die internen GroRprojekte um die
wesentlichen Geschéftsprozesse der Bank
digital, datengetrieben und teilautomatisiert
darzustellen.

Zusatzlich bewegt sich die Berlin Hyp aktivim
digitalen Okosystem Immobilie und verprobt
mit innovativen Unternehmen und Start-Ups
aus dem PropTech-Umfeld neue Geschafts-
modelle und zusétzliche Produkt- und Dienst-
leistungsangebote fiir ihre Kunden. Dabei
beteiligt sich die Berlin Hyp selektiv als aktiver
strategischer Investor an Unternehmen, geht
aber auch strategische Partnerschaften und
Kooperationen ein.

Die Bank versucht tiber neue Geschaftsfelder
zukiinftig weitere Ertragspotenziale abseits des
Kerngeschifts der Immobilienfinanzierung zu
erschlieRen.

Als Verbundpartner der Sparkassen fiir die
gewerbliche Immobilienfinanzierung nutzt die
Berlin Hyp ihre Expertise und entwickelt das
Produkt- und Dienstleistungsportfolio konse-
quent entlang der Bediirfnisse der Sparkassen
weiter, um sich somit langfristig als Partner
und Dienstleister rund um die Immobilie in der
Sparkassen-Finanzgruppe zu positionieren.

Die Berlin Hyp hat eine weitreichende Nach-
haltigkeitsagenda verabschiedet. Als griiner

Immobilienfinanzierer fiihlt sich die Bank den
Klimazielen der EU sowie der Bundesrepublik
Deutschland verpflichtet und will einen ambi-
tionierten Beitrag dazu leisten. Deshalb wurde
ein Ziel- und MaRnahmenpaket zur Umsetzung
von Nachhaltigkeitsthemen in der Berlin Hyp
verabschiedet.

Die Berlin Hyp wird weiterhin den Green
Building-Anteil innerhalb ihres Immobilien-
portfolios ausbauen — bis zum Jahr 2025 bis
auf ein Drittel. Dariiber hinaus entwickelt die
Bank neue Nachhaltigkeitsprodukte: aktuell
einen Kredit zur Finanzierung der Transforma-
tion von Gebduden.

Zielsetzung
bis 2025

Eine entscheidende Grundlage dafiir ist eine
ausgezeichnete Informationslage der Bewer-
tungskriterien fiir nachhaltige und griine
Finanzierungen, sowie den damit verbundenen
Risiken. Daher ist es Ziel der Berlin Hyp bis
2025 die volle Transparenz liber die Klimaper-
formance und die Klimarisiken ihres Portfolios
zu erhalten.

Anteil von Green Buildings
innerhalb des Immobilien-
portfolios

17
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Die geschéftspolitische Steuerung der

Berlin Hyp erfolgt auf Basis eines sich jahrlich
wiederholenden Strategie- und Planungs-
prozesses. Dieser erfolgt unter Einhaltung

der regulatorischen Vorgaben sowie der vom
Vorstand verabschiedeten Risikostrategie. Die
Steuerung ist damit risiko- und wertorientiert
und folgt grundsatzlich den Prozessschrit-

ten Planung, Umsetzung, Beurteilung und
Anpassung. Zentrale Steuerungsinstrumente
sind insbesondere die nach den handels-
rechtlichen Gesetzen und regulatorischen
Vorschriften erstellten Abschliisse, Planungen,
Finanz- und Risikoberichte sowie Liquiditats-,
Neugeschéfts- und Bestandsreports. Eventu-
elle Abweichungen und deren Ursachen werden
anhand von Plan-Ist-Vergleichen kontinuierlich
analysiert.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Berlin Hyp hat zur Steuerung ihrer
Geschaftsaktivitaten folgende bedeutsamste
finanzielle Leistungsindikatoren definiert:

- Ergebnisabfiihrung an die Landesbank
Berlin Holding

-> Zins- und Provisionsiiberschuss

- Cost-Income-Ratio: Verhéltnis der Ver-
waltungsaufwendungen zum Zins- und
Provisionsiiberschuss zuziiglich des
sonstigen betrieblichen Ergebnisses

- Eigenkapitalrentabilitdt: Quotient aus dem
Ergebnis vor Ertragsteuern und Gewinn-
abfiihrung zuziiglich der Verdanderung des
Sonderpostens fiir allgemeine Bankrisiken
nach 8 340g HGB und dem durchschnitt-
lichen bilanziellen Eigenkapital einschliel3-
lich des Sonderpostens fiir allgemeine
Bankrisiken nach § 340g HGB

- Harte Kernkapitalquote: Verhdltnis des
aufsichtsrechtlich anrechenbaren harten
Kernkapitals zum Gesamtrisikobetrag

- Neugeschdftsvolumen

Daneben werden weitere unterstiitzende
finanzielle Kennzahlen in die Steuerung einbe-
zogen, beispielsweise die Liquidity Coverage
Ratio (LCR) und die Leverage Ratio (LR). Beide
Kennzahlen werden kiinftig an Bedeutung
gewinnen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Bank hat zur Steuerung ihrer Geschéfts-
aktivitaten folgende bedeutsamste nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren definiert:

-> Neukundengewinnung: Als Neukunde
definiert die Bank alle neuen Geschéfts-
partner, die keiner im Bestand befindlichen
Gruppe verbundener Kunden zuzuordnen
sind. Die Kennzahl ,,Neukundengewinnung*
beschreibt den Anteil der mit Neukunden
abgeschlossenen Geschédfte am Neugeschift.

- Verbundgeschift: Volumen des mit Ver-
bundpartnern realisierten Geschéfts und die
Anzahl der aktiven Geschéftsbeziehungen in
der Sparkassen-Finanzgruppe.

Daneben werden weitere unterstiitzende
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren in die
Steuerung einbezogen, etwa das marktbe-
zogene Zielportfolio und die in FTE (Full Time
Equivalent respektive Vollzeitdquivalent)
gemessene Mitarbeiterkapazitat. Aus dem
Bereich der Nachhaltigkeit sind die nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren Griine
Emissionen, Griine Finanzierungen und das
Nachhaltigkeitsrating zu nennen.

Auf die Entwicklung der bedeutsamsten
finanziellen und nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren wird insbesondere im Wirtschafts-
bericht gesondert eingegangen.



Il Wirtschaftsbericht - Gesamtwirtschaftliche
und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Entwicklung der Gesamtwirtschaft?

Unter dem Einfluss der Covid-19-Pandemie
verzeichnete das weltwirtschaftliche Wachstum
im Jahr 2020 einen spiirbaren Riickgang im
Vergleich zum Vorjahr. Zwar fiihrten die aller-
orts getroffenen Mallnahmen zur Einddmmung
des Infektionsgeschehens zum Sommer hin
fast zu einer Normalisierung des Wirtschafts-
lebens sowie des Konsumverhaltens der Biirger
und damit zu starken Aufholeffekten. Jedoch
erreichte fast alle Lander ab dem Spatsommer
eine zweite Infektionswelle, so dass die ein-
gesetzte konjunkturelle Erholung in der Folge
wieder trotz weitreichender wirtschaftspoliti-
scher Instrumente stark abgedampft wurde.

Der konjunkturelle Einbruch durch die
pandemiebedingten Einschnitte wirkte sich im
Euroraum insbesondere im Zuge der zweiten
Infektionswelle merklich stdrker aus als im
weltwirtschaftlichen Durchschnitt.

Das Wirtschaftswachstum war auch in Deutsch-
land im Jahr 2020 hochgradig durch die Covid-
19-Pandemie gepragt. Nach einem massiven
Einbruch kam es im Zuge der LockerungsmaR-
nahmen und der riicklaufigen Infektionszahlen
im Friihsommer zu einer beispiellosen Erho-
lung. Diese wurde durch ein Wiederaufflammen
der Infektionszahlen und erneuter, wenn

auch weniger stark ausgepragten, Lockdown-
Beschrankungen deutlich ausgebremst.

Insgesamt zeigte der private Konsum dem
Pandemieverlauf entsprechende starke
Schwankungen mit einem unter dem Strich
deutlichen Riickgang gegentiber dem Vor-
jahr. Dabei halfen immense finanzpolitische
Konjunkturprogramme einerseits die Kaufkraft
der Birger zu stutzen und den erheblichen
Einbruch des privaten Konsums zu begrenzen.
Andererseits konnte damit auch die Leistungs-
fahigkeit der Unternehmen iberwiegend auf-
rechterhalten werden. Ein der Gesamtsituation
entsprechender drastischer Anstieg der
Arbeitslosenquote und der Zahl der Insolvenzen
wurde somit im abgelaufenen Jahr vermieden.

Die jeweiligen Import- und Exportsalden verrin-
gerten sich erheblich gegeniiber dem Vorjahr.
In der zwischenzeitlichen Phase der Belebung

stiegen sie allerdings auch wieder sprunghaft
an und holten zu diesem Zeitpunkt fast zum
Vorkrisenniveau auf.

Wesentlich signifikanter war der Riickgang

bei den Anlageinvestitionen, wohingegen die
Bauinvestitionen trotz der angespannten wirt-
schaftlichen Situation nur geringfligig nachga-
ben. Dieser Verlauf ist der zyklischen Dynamik
geschuldet, die sich in den Vorjahren aufge-
baut hatte und dem hohen Auftragsbestand an
der Kapazitatsgrenze, dessen Quantifizierung
in den Bauinvestitionen erst mit Fertigstellung
der Gewerke Niederschlag findet. Die fiir das
zweite Halbjahr temporér gesenkte Mehrwert-
steuer war hierbei ein zusatzlicher Treiber.
Dariiber hinaus blieben die Finanzierungs-
bedingungen durch die expansive Geldpolitik
weiterhin sehr glinstig.

Entwicklung der Branche

Im Berichtsjahr war die Geldpolitik maBgeblich
von der Coronakrise dominiert. Die Fed senkte
ihre Leitzinsen im Marz in zwei Schritten deut-
lichvon 1,50 bis 1,75 Prozent auf ein Zielband
von 0,00 bis 0,25 Prozent. Die Zinssenkungen
werden von einem unbegrenzten Anleihekauf-
programm begleitet, das solange durchgefiihrt
werden soll, bis substanzielle weitere Fort-
schritte auf dem Weg zu Vollbeschéftigung und
Preisstabilitdt erreicht sind. In der Eurozone
belieB die Europdische Zentralbank (EZB) den
Hauptrefinanzierungssatz bei 0,00 Prozent
und den Einlagensatz bei minus 0,50 Prozent.
Zusétzlich zu den bereits bestehenden Anleihe-
kaufprogrammen legte die EZB das Notfallpro-
gramm PEPP (Pandemic Emergency Purchase
Programme) auf, welches zunachst vorsah,
Anleihen im Wert von 750 Mrd. € zu erwerben.
Im Laufe der Krise stockte die EZB dieses um
600 Mrd. € und im weiteren Verlauf nochmals
um 500 Mrd. € aufinsgesamt 1.850 Mrd. € auf.
Das Programm soll bis mindestens Ende Marz
2022 laufen. Zusatzlich hat die EZB Ende April
die Konditionen fur ihre gezielten langerfris-
tigen Refinanzierungsgeschafte (TLTRO-I11)
angepasst. In Abhdngigkeit von dem Umfang
ihrer Kreditvergabe kénnen sich Banken so

2Quellen fiir die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen: DIW, IfW Kiel.
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im besten Fall fur einen Teil der Laufzeit eine
Verzinsung von 50 Basispunkten unter dem
Einlagensatz aufihr getendertes Volumen
sichern. In seiner Dezember-Sitzung beschloss
der EZB-Rat drei zuséatzliche TLTRO-Tranchen
mit der besonders giinstigen Ausgestaltung.

Das Kapitalmarktumfeld in der Eurozone war
ab Mitte Februar von groRer Unsicherheit
gepragt. Die Renditen zehnjdhriger deutscher
Staatsanleihen profitierten zundchst von
ihrem Ruf als sicherer Hafen und fielen in der
Spitze auf ein Tief von minus 0,86 Prozent nach
minus 0,23 Prozent zu Jahresbeginn. Vor dem
Hintergrund der deutlich steigenden Staatsver-
schuldung, verursacht durch die fiskalischen
UnterstlitzungsmalBnahmen, stieg die Rendite
der zehnjdhrigen deutschen Bundesanleihe
zunachst wieder kurzzeitig auf die Niveaus
von Anfang des Jahres an. Im weiteren Verlauf
reduzierte sich die Volatilitdt und die Renditen
schwankten iberwiegend in einem Korridor
von minus 0,40 bis 0,60 Prozent um letztend-
lich das Jahr 2020 bei minus 0,57 Prozent zu
beschlieRen. Die Swapkurve verflachte sich im
Vergleich zum Jahresbeginn und rentierte zum
Reportingstichtag liber alle Laufzeiten (bis

50 Jahre) im negativen Bereich. Der zehnjdh-
rige Swapsatz fiel dabei von 0,11 Prozent zu
Jahresbeginn auf minus 0,26 Prozent.

Im Covered Bond Segment blieb das Emissions-
volumen vor dem Hintergrund der Coronakrise
und den damit verbundenen glinstigeren
TLTRO-IIl Konditionen deutlich hinter den
Vorjahren zuriick. Dennoch konnten auch
wadhrend der Krise Emissionen bei h6heren
Spreads und Neuemissionspramien am Markt
platziert werden. In der Spitze weiteten sich die
Spreads des iBoxx Index fiir Hypothekenpfand-
briefe bis Mitte April um 15 Basispunkte aus.
Die umfassenden europdischen wie einzel-
staatlichen Unterstiitzungsmalinahmen sowie
die Nachfrage der Europdischen Zentralbank
im Rahmen ihrer Ankaufprogramme lieRen die
Risikoaufschldge ab Mitte April wieder sinken.
In Kombination mit dem niedrigen Zinsniveau
fuhren die engen Risikoaufschlage dazu, dass
nur noch rund ein Prozent aller ausstehenden
Anleihen im iBoxx EUR Covered Index zum
Jahresende 2020 eine positive Rendite
auswiesen. Im Vorjahr lag der Anteil bei rund
24 Prozent.

Die Spreads fiir ungedeckte Bankanleihen
wiesen einen dhnlichen Verlauf wie die der
gedeckten Anleihen auf. Die zwischenzeitliche

deutliche Ausweitung der Risikopramien wurde
im Laufe des Jahres jedoch wieder aufgeholt.
In Euro denominierte Senior Non-Preferred
Anleihen handelten zum Ende des Berichtszeit-
raums im Schnitt sieben Basispunkte weiter

als noch zu Jahresbeginn, wéahrend Senior
Preferred Anleihen nur etwa einen Basispunkt
zulegten. Die Anleihen der Berlin Hyp zeichnen
sich im deutschen Bankenvergleich weiterhin
als diejenigen mit den geringsten Risikoauf-
schldgen aus.

Die Aktienmarkte sturzten im Mérz krisen-
bedingt dies- und jenseits des Atlantiks in
Rekordgeschwindigkeit ab. Getrieben von
expansiver Fiskal- und Geldpolitik sowie der
Hoffnung einer schnellen wirtschaftlichen
Belebung durch den Fortschritt bei Impfstoffen
gegen das Coronavirus erholten sich die
Aktienkurse im Jahresverlauf. Der Dax schloss
das Jahr bei 13.718 Punkten, nachdem kurz
zuvor ein neues Allzeithoch erreicht wurde.

Das Jahr 2020 war von dem pandemiebeding-
ten Einbruch der deutschen Wirtschaftsleis-
tung massiv geprdgt. Parallel dazu bestimmten
das weiterhin bestehende Niedrigzinsumfeld,
der Mangel an Alternativanlagen und die hohe
Liquiditat das Geschehen am gewerblichen
Immobilieninvestmentmarkt in Deutschland.
Mit einem Transaktionsvolumen von rund

79,2 Mrd. € registrierte der Gewerbeimmobilien-
markt ein Minus von 12 Prozent gegeniiber
dem historisch hohen Vorjahresergebnis.
Gewerblich gehandelte Wohnimmobilien lagen
mit einem Gesamtvolumen von rund 20 Mrd. €
deutlich im Plus. Verglichen mit dem Vorjahr
betrug die Steigerung im Wohnsegment rund
23 Prozent. Dieses Ergebnis spiegelt das hohe
Vertrauen wider, das der deutsche Wohninvest-
mentmarkt unter anderem aufgrund der
staatlichen UnterstiitzungsmaBnahmen wie
dem Kurzarbeitergeld oder méglicher Sonder-
abschreibungen fur den Geschossbau weltweit
genielRt. Mietpreisregulierungen wie beispiels-
weise der Berliner Mietendeckel scheinen dabei
keinen signifikanten, negativen Einfluss auf das
Investoreninteresse ausgeiibt zu haben.

Der Marktanteil internationaler Investoren auf
dem Wohninvestmentmarkt erhéhte sichim
Berichtsjahr deutlich auf 30 Prozent (Vorjahr:
13 Prozent). Auch mit Blick auf den Gewerbein-
vestmentmarkt zeigte sich 2020 eine merklich
starkere Nachfrage seitens internationaler
Anleger —ihr Anteil stieg im Vergleich zum
Jahr 2019 um 5 Prozentpunkte auf 47 Prozent.



Damit bestatigt sich die Aussage des Berlin Hyp
Trendbarometers vom Juni 2020 auch in Bezug
auf das Gesamtjahr 2020. Zum Halbjahr schatz-
ten knapp zwei Drittel der Umfrageteilnehmer
den deutschen Gewerbeimmobilienmarkt trotz
Coronakrise immer noch attraktiver als die
Uibrigen européischen Markte ein.

Die ergriffenen Mallnahmen zur Einddmmung
der Covid-19-Pandemie beeinflussten die
verschiedenen Immobiliennutzungsarten unter-
schiedlich stark: So sind Teile des Einzelhandels-
und Hotelimmobiliensegments sehr negativ von
dem Rickgang der Passanten- und Gastezahlen
betroffen gewesen. Da sich insbesondere das
Einzelhandelssegment in zahlreiche Betriebsty-
pen unterteilt, ist eine detaillierte Betrachtung
von groRRer Relevanz. Wahrend Einzelhandels-
betriebstypen mit einem Lebensmittelschwer-
punkt, wie Supermdrkte und Lebensmittel-
discounter, hoch in der Gunst der Investoren
standen, herrschte bei Shoppingcentern eine
groBe Unsicherheit hinsichtlich ihrer zukiinftigen
Rolle in der Handelslandschaft. Dennoch haben
groRere Transaktionen im ersten Halbjahr

2020 dazu beigetragen, dass das Transaktions-
volumen mit Einzelhandelsimmobilien im
Vorjahresvergleich um 21 Prozent auf 12,3 Mrd. €
gestiegen ist. Das in Hotelimmobilien inves-
tierte Kapital verzeichnete im Vergleich zum
Vorjahr hingegen ein starkes Minus in Hohe von
60 Prozent, was zu einem Transaktionsvolumen
von knapp 2 Mrd. € fiihrte.

Bliroimmobilien —vor allem diejenigen mit
langfristigen Mietvertragslaufzeiten und
bonitatsstarken Mietern — stellten auch im Jahr
2020 die bedeutendste Immobilienanlage-
klasse dar. Ihr Anteil unter allen Nutzungsarten
inklusive des gewerblich gehandelten Wohn-
segments belief sich auf 35 Prozent bei einem
Transaktionsvolumen von rund 27,6 Mrd. €
(Vorjahr: rund 40 Mrd. €). Die Konzentration auf
Core-Immobilien und die limitierte Produkt-
verfligbarkeit sowie abschlieBend noch nicht
bewertbare, durch die Covid-19-Pandemie
beschleunigte Trends wie die Arbeit zeitweise
im Homeoffice oder das Remote Working erkla-
ren unter anderem das um 31 Prozent gesun-
kene Transaktionsvolumen im Biirosegment.

Im Gegenzug erfuhren Logistikimmobilien
durch die pandemiebedingt hohen Wachstums-
raten im E-Commerce eine weiter gesteigerte
Aufmerksambkeit seitens der Investoren. Das
Transaktionsvolumen stieg im Vorjahresver-
gleich um 10 Prozent auf rund 7,6 Mrd. €. 3

*Quellen fiir die branchenbezogenen Rahmenbedingungen:
BNP Paribas Real Estate, CBRE.
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Geschaftsverlauf

Darlehensneugeschiaft

inklusive langfristiger
Prolongationen
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2020

6,7 ...

Die Berlin Hyp konnte ihre solide Geschaftsent-
wicklung auch 2020 fortsetzen und ihre Position
als eine der bedeutenden Immobilien- und
Pfandbriefbanken festigen. Das Geschaftsjahr
verlief, trotz der Covid-19-Pandemie, insgesamt
erfreulich und fuhrte zu einem Ergebnis,

das vor Abfiihrung an die Landesbank Berlin
Holding AG die Erwartungen Ubertroffen hat.

Gepragt wurde der Geschéftsverlauf erneut

von der anhaltenden Niedrigzinsphase, dem
hohen Wettbewerb unter den gewerblichen
Immobilienfinanzierern sowie den gestiegenen
regulatorischen Anforderungen. Allgemein vor-
herrschendes Thema war allerdings die sich seit
Mitte des ersten Halbjahres 2020 ausbreitende
Covid-19-Pandemie, die zu einem sehr starken
Anstieg des mobilen Arbeitens in der Berlin Hyp
gefuhrt hat. Durch die rechtzeitige Umstellung
auf mobile Endgerate und die zunehmende
Digitalisierung der Kernbankprozesse konnten
alle wesentlichen Arbeiten durch die vorhandene
Infrastruktur sichergestellt werden.

In regelm&Rigen Abstdnden wurden die Auswir-
kungen der Unsicherheiten im Marktumfeld auf
die Kreditbestdnde der Bank in einer Covid-19-
Task-Force besprochen. Neben der laufenden
Beobachtung der von der Covid-19-Pandemie
besonders betroffenen Objektarten wurden die
zugehorigen Finanzierungen laufend im Detail
analysiert.

Im Zuge der konjunkturellen und branchen-
bezogenen Entwicklungen haben sich bisher
neben Ratingveranderungen keine liber die
Aufnahme in die Intensivbetreuung in der
Kreditmarktfolge hinausgehende Manahmen
bei den im Bestand befindlichen Krediten der
Bank ergeben. Covid-19-bedingte Stundungs-
anfragen von Kunden lagen bezogen auf das
Kreditexposure lediglich in geringem Umfang
vor. Dies unterstreicht die Qualitét des Finanzie-
rungsportfolios, die an einem weiterhin hohen
Anteil an Finanzierungen in guten und sehr
guten Ratingklassen und einer sehr geringen
Quote an Non-Performing Loans (NPL) sichtbar
wird. Diesbeziiglich wird auf die Ausfiihrungen
im Risikobericht dieses Lageberichts verwiesen.
Hier finden sich auch Aussagen zum Vorgehen
der Bank, potentielle Auswirkungen der Covid-

19-Pandemie auf den Immobilienmarkt sowie
die RWA und Risikovorsorge.

Nachdem im Médrz 2020 der Zukunftsprozess
<next dimension berlin hyp> als Nachfolger
von berlinhyp21 gestartet ist, hat die Berlin Hyp
sowohl durch ihre GroBprojekte einige wesent-
liche Meilensteine erreicht, als auch ein viel-
faltiges Angebot zur Kulturreflexion etabliert.

Die Diskussions- und Feedbackkultur hat

sich verdndert, die interne Zusammenarbeit
entwickelt sich durch einen — auch unabhéngig
von Covid-19 - steigenden Anteil an mobilem
Arbeiten weiter. In vielen Abteilungen und
Teams wurden neue Strukturen etabliert —von
neuen Rollendefinitionen tiber flachere Hierar-
chien hin zur Pilotierung von Arbeitsformen wie
selbstorganisierten Teams.

Auch die GroBprojekte wurden weiterhin
konsequent vorangetrieben, ein neues
Portfoliomanagement etabliert, die Kredit-
antragstrecke weiter digitalisiert und die erste
vollstandig digitale Transaktion mit einer
Sparkasse ist ebenfalls erfolgt. Parallel erprobt
die Bank weiter neue Formen des Arbeitens in
den Zwischenquartieren, um parallel zum Bau
der neuen Firmenzentrale die beste Arbeits-
umgebung zu ermitteln.

Daneben beschéftigt sich die Bank kontinu-
ierlich mit neuen Geschaftsansatzen und prift
Kooperationen mit innovativen Unternehmen
der PropTech-Szene. Die Berlin Hyp hélt derzeit
drei strategische Beteiligungen. Neben dervon
der Bank gegriindeten und durch einen weiteren
strategischen Investor unterstiitzten Gesell-
schaft ,OnSite ImmoAgent GmbH* sind unveran-
dert die Beteiligungen an dem Venture Capital-
Fonds ,PropTech1“ sowie an der,21st Real
Estate GmbH" im Bestand. Weitere Beteiligungs-
maoglichkeiten befinden sich in der Priifung.

Darlehensneugeschift deutlich tiber
Vorjahresniveau

Fur das Jahr 2020 weist die Berlin Hyp ein
kontrahiertes Neugeschéft in Hohe von

5,7 Mrd. € aus und liegt damit erwartungsge-
maR unter dem herausragenden Vorjahreser-
gebnis (6,3 Mrd. €). Hinzu kamen realisierte



Prolongationen (Kapitalbindungen = 1 Jahr)
von 1,0 Mrd. € (1,0 Mrd. €), so dass sich das
gesamte Neugeschéftsvolumen auf 6,7 Mrd. €
(7,3 Mrd. €) belief. Dieses Ergebnis lag trotz
der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf
Hohe der Planung und Vorjahresprognose.

Vom Neugeschift der Berlin Hyp entfielen

77 Prozent (70 Prozent) auf im Inland gelegene
Objekte, davon mit 49 Prozent (49 Prozent)

in A-Stadten, 17 Prozent (neun Prozent) in
B-Stddten und elf Prozent (zw6lf Prozent) in
restlichen, innerdeutschen Lagen. 23 Prozent
(30 Prozent) betrafen Finanzierungen von
Objekten im Ausland. Diese verteilen sich mit
15 Prozent (zwolf Prozent) auf die Beleihungs-
regionen Benelux, mit zwei Prozent (neun
Prozent) auf Frankreich und mit sechs Prozent
(neun Prozent) auf Polen.

Mit einem Anteil von 68 Prozent entfiel der
groflte Teil der Neugeschifte auf die Kunden-
gruppe Investoren. Weitere 19 Prozent wurden
mit Developern und Bautragern realisiert.

13 Prozent der Neugeschéftsabschliisse wurden
mit Wohnungsbauunternehmen kontrahiert.

Die Verteilung des Neugeschéfts nach Objekt-
arten stellt sich wie rechts abgebildet dar.

Kommunaldarlehensgeschift weiter
strategiekonform abgebaut

Das Kommunaldarlehensneugeschaft wird
entsprechend der Strategie nicht mehr aktiv
betrieben. Im Geschéaftsjahr 2020 erfolgten
wie in den Vorjahren keine Neuabschliisse. Der
Darlehensbestand reduzierte sich gegeniiber
dem Vorjahr um 0,1 Mrd. € auf 0,4 Mrd. € und
wird im Rahmen der Félligkeitenstruktur weiter
zuriickgehen.

Covid-19 dampft Entwicklung im
Verbundgeschift

Das Verbundgeschaft der Berlin Hyp entwi-
ckelte sich 2020 erfreulich, wenn auch leicht
unter Plan. Hintergrund ist die im Umfeld der
Covid-19-Pandemie ausgeloste, rezessive
Wirtschaftsentwicklung vor allem im ersten
Halbjahr sowie die daraus resultierende
Zuriickhaltung am Finanzierungsmarkt. Ins-
gesamt konnten mit Verbundpartnern Finan-

Regionen
in %

Deutschland — A Stadte
Deutschland - B Stédte 17
Deutschland — Rest 11

Ausland 23

Objektarten
in %

Biro
Wohnen
Einzelhandel
Logistik
Management

Sonstige

zierungen im Gesamtvolumen von 1,4 Mrd. €
(1,9 Mrd. €) entlang der kompletten Produkt-
palette realisiert werden.

Im klassischen Konsortialgeschédft wurde in
mehreren Transaktionen ein Gesamtvolumen
von 806 Mio. € finanziert. Des Weiteren wurden
zwei ImmoSchuldschein-Transaktionen im
Gesamtvolumen von 285 Mio. € sowie mehrere
ImmoAval-Transaktionen mit einem Gesamt-
volumen von 233 Mio. € abgewickelt. Die Nach-
frage nach dem erst 2019 entwickelten Produkt
ImmoGarant verstetigte sich. Hier konnten

im Geschéftsjahr Transaktionen mit einem
Gesamtvolumen von 96 Mio. € gemeinsam mit
Sparkassen realisiert werden.

49
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Die Anzahl der Geschéftsbeziehungen zu Spar-
kassen wurde mit 153 Instituten (151) aus allen
Verbandsgebieten weiter ausgebaut. Die nur
minimale Steigerung der Anzahl der Institute
resultiert aus Fusionen einiger Sparkassen,
jedoch konnten trotz der schwierigen Rahmen-
bedingungen drei neue Sparkassen als Nutzer
unserer ImmoProdukte akquiriert werden.

lhrer strategischen Zielstellung folgend hat die
Berlin Hyp dariiber hinaus die neue Online-
Plattform ImmoDigital exklusiv fur Sparkassen
entwickelt und 2020 an den Markt gebracht.
Bereits zum Jahresende 2020 wurde die erste
Transaktion auf der Plattform erfolgreich
abgeschlossen. ImmoDigital erméglicht
teilnehmenden Sparkassen eine Evaluierung
dervon der Berlin Hyp fiir die Sparkasse jeweils
ausgewahlten Beteiligungen, den Abschluss
entsprechender Konsortialvertrdge und die
Verwaltung vereinbarter Beteiligungen. Die
Plattform soll herkdmmliche Kommunikations-
wege entlasten, Medienbriiche verringern

und Prozesse vereinfachen, indem sie alle
relevanten Informationen zentral an einer Stelle
biindelt. Ziel ist es, eine vollstdndig digitale
Abwicklung der seitens der Berlin Hyp fur
Sparkassen entwickelten Beteiligungsformate
aus der Immo-Produktreihe zu ermdglichen.

In der aktuellen Version wird tiber die Immo-
Digital-Plattform zunachst das Produkt
ImmoAval angeboten. Die Integration weiterer
Immo-Produkte der Berlin Hyp ist angestrebt.

Mit der Erweiterung der angebotenen Produkte
und Dienstleistungen fiir Sparkassen wird die
Berlin Hyp dem Wunsch der Sparkassen nach
weiterer Diversifikation der Beteiligungsmég-
lichkeiten und zusatzlichen Dienstleistungen
gerecht und festigt ihre Position als der
Verbundpartner der Sparkassen.

Refinanzierung zu sehr guten Konditionen
Die mittel- bis langfristige Refinanzierung

der Berlin Hyp erfolgt in der Regel liber die
Emission von Hypothekenpfandbriefen und
unbesicherten Bankschuldverschreibungen.
2020 hat die Bank auf diesen Wegen Fremd-
kapital mit einem Volumen von rund 2,2 Mrd. €
(3,8 Mrd. €) aufgenommen. Der Marktzugang
war trotz der Covid-19-Pandemie zu jedem
Zeitpunkt gegeben. Mit insgesamt vier Bench-
marktransaktionen, davon eine erstmals auch
in Fremdwdhrung, war die Bank ein regel-
maRiger Emittent am Markt fir syndizierte
Anleihen. Drei dieser Emissionen, darunter die
Schweizer Franken Debutanleihe, wurden als

Green Bonds strukturiert. Somit schaffte es die
Bank zum vierten Mal im Folge zwei oder mehr
Green Bonds in einem Jahr zu begeben und
bleibt mit zehn ausstehenden Euroemissionen
der aktivste Emittent von griinen Anleihen in
Europa im Segment der Geschéaftsbanken.

Eigenmittelposition durch weitere Zufiihrung
gestarkt

Die harte Kernkapitalquote liegt unter Ber{ick-
sichtigung der Feststellung des Jahresab-
schlusses bei 13,4 Prozent (13,3 Prozent)

und die Gesamtkapitalquote bei 15,8 Prozent
(16,0 Prozent). Durch die Starkung des Sonder-
postens fiir allgemeine Bankrisiken nach
8340g HGB um weitere 70,0 Mio. € (90,0 Mio. €)
und die Nutzung von Erleichterungsregeln der
CRR Il konnten die Kapitalquoten bei kons-
tanten Risikoaktiva auf einem stabilen Niveau
gehalten werden. Die Prognosen der Bank im
Vorjahr wurden damit tibertroffen.



Ertragslage

Ergebnisabfiihrung deutlich unter Vorjahr
Die Berlin Hyp hat fur das Geschaftsjahr 2020
ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in Héhe von
23,4 Mio. € erwirtschaftet. Es lag damit deutlich
unter dem Vorjahreswert von 61,0 Mio. €. Im
Hinblick auf das anhaltende Niedrigzinsumfeld,
die strengen regulatorischen Anforderungen
und den harten Wettbewerb in der gewerblichen
Immobilienfinanzierung ist die Bank mit der
tiber den Erwartungen liegenden Ergebnis-
entwicklung zufrieden. Signifikante negative
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie waren
bislang nicht zu verzeichnen. Trotz der bisher
nicht eingetretenen Kreditrisiken hat die Bank
erneut Vorsorgereserven gebildet und den
Sonderposten gemaR § 340g HGB durch die
Dotierung von 70,0 Mio. € (Vorjahr: 90,0 Mio. €)
aus eigener Kraft weiter gestarkt. Die Ursachen
flir die Ergebnisentwicklung werden in den
folgenden Abschnitten dargestelit.

Zinsiiberschuss leicht gestiegen

Der Zinstiberschuss lag mit 313,1 Mio. € um
3,4 Mio. € Gber dem Vorjahreswert und damit
deutlich Gber den Erwartungen. Positiv wirkten
neben dem Anstieg der durchschnittlichen
Hypothekendarlehensbestdnde um 1,4 Mrd. €
auch die Teilnahme an den gezielten ldnger-
fristigen Refinanzierungsgeschaften der
Deutschen Bundesbank (TLTRO-11) und die
daraus resultierenden Zinsen. Die weiteren
Sondereffekte, darunter insbesondere die in
Verbindung mit auBerplanmaRigen Tilgungen
stehenden Vorfalligkeitsentgelte, wurden durch
kompensatorische MaBnahmen, insbesondere
durch das Closing von Zinsswaps mit negativen
Marktwerten, weitgehend neutralisiert.

Provisionsiiberschuss gesteigert

Gegeniiber dem Vorjahr konnte der Provisions-
tiberschuss um 2,2 Mio. € auf 20,0 Mio. €
gesteigert werden. Er enthdlt im Wesentlichen
Provisionsertrdge aus dem Kreditgeschift,

die sich aufgrund der guten Neugeschéftsent-
wicklung tiber dem Vorjahreswert bewegten.
Aufgrund der 2017 zu den Kreditbearbeitungs-
gebiihren ergangenen BGH-Urteile erfolgt die
Abbildung der Bearbeitungsentgelte weitge-
hend in den Zinsmargen und iiber die Laufzeit
verteilt.

Verwaltungsaufwand auf Vorjahresniveau
Der Verwaltungsaufwand setzt sich aus dem
Personalaufwand, den anderen Verwaltungs-
aufwendungen sowie den Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Wirtschafts-
glitern zusammen. Er betrug 173,2 Mio. €

und lag damit lediglich 0,9 Mio. € Giber dem
Vorjahreswert im Rahmen der Erwartungen.

Die Personalaufwendungen sind durch
geringere Altersvorsorgeverpflichtungen
im Vorjahresvergleich um 10,4 Mio. € auf
82,0 Mio. € gesunken.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen
betrugen 70,1 Mio. € und lagen damit

2,6 Mio. € Gber dem Vorjahreswert. Sie bein-
halten im Wesentlichen die IT-Aufwendungen,
Rechts- und Beratungskosten, den Aufwand
des jahrlichen Beitrags zur Europdischen
Bankenabgabe, Gebdude- und Raumkosten
sowie die Aufwendungen der Konzernumlage
fur die administrativen Holdingkosten des
aufsichtsrechtlich fihrenden Instituts. Der
Anstieg spiegelt die zunehmenden Anforde-
rungen an die Informationstechnologie und die
regulatorischen Meldeerfordernisse wider und
ist vor dem Hintergrund der initiierten Projekte
positiv zu werten. Der Aufwand fiir die Banken-
abgabe hat sich im Vorjahresvergleich erneut
um 1,4 Mio. € auf 13,4 Mio. € erhoht.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Wirtschaftsguter sind deutlich um
8,7 Mio. € auf 21,1 Mio. € gestiegen. Ursdchlich
hierfiir ist die mit dem geplanten Neubau am
Hauptsitz Berlin im Zusammenhang stehende
stark verkurzte Restnutzungsdauer des
bestehenden Gebdudes in der Budapester
StraBe 1. Zum Berichtsstichtag war das Objekt
vollstandig abgeschrieben.

Sonstiges betriebliches Ergebnis durch
Sonderfaktoren gepragtt

Das sonstige betriebliche Ergebnis betrug

-1,7 Mio. € nach -1,6 Mio. € im Vorjahr. Es
beinhaltet Aufwendungen aus der fortlaufenden
Aufzinsung der Pensionsriickstellungen und
der Anpassung der Riickstellung fur die
strategische Ressourcenplanung sowie Ertrage
aus der Auflésung der Riickstellung fur die

Betriebsergebnis

(nach Risikovorsorge)

96,6 ...
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aus der BGH-Entscheidung vom 4. Juli 2017
zu Kreditbearbeitungsgebiihren erwachsenen
Rechtsrisiken.

Cost-Income-Ratio verbessert

Die Cost-Income-Ratio setzt den Verwal-
tungsaufwand ins Verhaltnis zum Zins- und
Provisionstiberschuss einschlieRlich des
sonstigen betrieblichen Ergebnisses. Trotz der
teilweise durch Sondereffekte, wie zum Beispiel
die hoheren Abschreibungen auf das Haupt-
gebaude und die Investitionen in Zukunftspro-
jekte, belasteten Verwaltungsaufwendungen
sowie des schlechteren sonstigen betrieblichen
Ergebnisses flihrte der Anstieg des Zins- und
Provisionsuiberschusses zu einem Riickgang
der Cost-Income-Ratio um 0,6 Prozentpunkte
auf 52,3 Prozent. Planerisch wurde mit einem
deutlichen Anstieg der Cost-Income-Ratio
gerechnet. Insoweit konnte eine bessere
Entwicklung als erwartet erreicht werden.

Risikovorsorge deutlich erh6ht

Die Bank hat fiir das Kreditgeschéft eine tiber
den Erwartungen liegende Risikovorsorge in
Hohe von 81,4 Mio. € (netto, Vorjahr: 7,5 Mio. €)
gebildet. Den aus der Covid-19-Pandemie
erwachsenden latenten Risiken hat die

Berlin Hyp durch die Bildung eines zusatzlichen
PWB Management Adjustments auf valutierte
Kredite und durch die Bildung von Riickstel-
lungen fiir unwiderrufliche Kreditzusagen
Rechnung getragen. Durch das aktive Risiko-
management der Bank waren im Berichtsjahr
keine pandemiebedingten Kreditausfalle zu
verzeichnen. Eine detaillierte Ubersicht tiber
die Entwicklung der Kreditrisikovorsorge kann
dem Anhang entnommen werden.

Die Risikovorsorge fiir Wertpapiere der
Liquiditatsreserve wies durch erfolgte Verkaufe
saldiert einen Ertrag von 19,8 Mio. € aus. Im
Vorjahr betrug der Ertrag saldiert 9,7 Mio. €.

Finanzanlageergebnis leicht verbessert

Das Ergebnis aus Finanzanlagen von -2,8 Mio. €
beinhaltet im Wesentlichen eine auBerplan-
maRige Abschreibung auf die Beteiligung

an der 21st Real Estate. Im Vorjahr lag das
Finanzanlageergebnis bei -4,0 Mio. €.

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken weiter
gestarkt

Die Bank hat die gute wirtschaftliche Entwick-
lung genutzt, um den Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken gemaR § 340g HGB um weitere
70,0 Mio. € (im Vorjahr Zuftihrung 90,0 Mio. €)

zu starken. Der Fonds dotiert zum Stichtag mit
488,0 Mio. €.

Ergebnis vor Ertragsteuern und Gewinn-
abfiihrung deutlich unter Vorjahr

Die Bank weist unter Beriicksichtigung der
weiteren Erhhung von Vorsorgereserven ein
Uiber dem Plan liegendes Vorsteuerergebnis
von 23,6 Mio. € aus. Dies entspricht einer
Reduzierung um 38,0 Mio. € gegeniiber dem
Vorjahresergebnis.

Ergebnisabfiihrungsvertrag

Auf Basis des mit der Landesbank Berlin
Holding geschlossenen Ergebnisabfiihrungs-
vertrages fiihrt die Berlin Hyp einen Gewinn in
Hohe von 23,4 Mio. € (61,0 Mio. €) ab.

Eigenkapitalrentabilitdt gesunken

Die Eigenkapitalrentabilitat betrug 6,8 Prozent
und lag aufgrund der unter Plan liegenden
Zufiihrung zum Sonderposten fiir allgemeine
Bankrisiken nach 8 340g HGB sowie der
umfangreichen Bildung von Vorsorgereserven
unterhalb der Zielvorgaben. Der Vorjahreswert
von 11,6 Prozent wurde ebenfalls deutlich
unterschritten.



Ertragsentwicklung 2020 2019 Verénderung
Mio. € Mio. € Mio. €

Zins- und Provisionsiiberschuss 3331 327,5 5,6
Zinsliberschuss 313,1 309,7 3,4
Provisionsiiberschuss 20,0 17,8 2,2
Verwaltungsaufwendungen 173,2 172,3 0,9
Personalaufwand 82,0 92,4 -10,4
Andere Verwaltungsaufwendungen 70,1 67,5 2,6
davon Aufwand Bankenabgabe 13,4 12,0 1,4
Abschreibungen auf Sachanlagen 21,1 12,4 8,7
Sonstiger betrieblicher Ertrag/Aufwand -1,7 -1,6 -0,1
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 158,2 153,6 4,6
Risikovorsorge -61,6 2,2 -63,8
Bewertungsergebnis des Kreditgeschafts -81,4 -7,5 -73,9
Bewertungsergebnis des Wertpapiergeschafts 19,8 9,7 10,1
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge 96,6 155,8 -59,2
Finanzanlageergebnis -2,8 -4,0 1,2
Fonds fuir allgemeine Bankrisiken 70,0 90,0 -20,0
Sonstige Steuern 0,2 0,2 0,0
Ergebnis vor Ertragsteuern und Abfiithrung 23,6 61,6 -38,0
Ertragsteuern ("-" = Ertrag) 0,2 0,6 -0,4
Aufwand aus Gewinnabfiihrung 23,4 61,0 -37,6
Uberschuss 0,0 0,0 0,0
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Bilanzsumme deutlich gestiegen

Im Vergleich zum Vorjahr erhéhte sich die
Bilanzsumme per 31. Dezember 2020 deutlich
um 6,4 Mrd. € auf 33,4 Mrd. €. Auf der Aktivseite
fuhrten insbesondere die gestiegenen Hypothe-
kendarlehens- und Wertpapierbestande sowie
héhere Bundesbankguthaben zu dem Anstieg.
Die einzelnen Bilanzposten entwickelten sich
insgesamt entsprechend der strategischen
Ausrichtung der Bank.

Verdnderungen wesentlicher Bilanzpositionen
Die Forderungen an Kreditinstitute reduzierten
sich um 0,2 Mrd. € auf 0,1 Mrd. €. Der Riickgang
ist im Wesentlichen auf geringere Termin-
geldanlagen zurtickzufiihren.

Die Forderungen an Kunden erhdhten sich um
2,0 Mrd. € auf 24,4 Mrd. €. Der Anstieg resultiert
im Wesentlichen aus den Hypothekendarlehen,
deren Bestand um 2,1 Mrd. € wuchs und mit

14 14 09
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6,4

10,3

= Deutschland UK

= Frankreich Spanien

== Skandinavien Osterreich
Nordamerika = Osteuropa
BE/NL/LUX = Schweiz

Supranational

23,9 Mrd. € einen neuen Hochstwert erreichte.
Den Zugangen aus dem Neugeschéft standen in
geringerem MaRe planmé&Rige und aulRerplan-
maRige Abfliisse durch vorzeitige Tilgungen
gegeniber. Im Rahmen des strategiekonformen
Abbaus des Kommunaldarlehensgeschifts
reduzierte sich dessen Bestand weiter um

0,1 Mrd. € auf 0,4 Mrd. €. Der Betrag der zuge-
sagten, aber noch nicht valutierten Darlehen
blieb im Jahresvergleich mit 3,0 Mrd. € nahezu
unverandert.

Der Bestand an Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapieren stieg
deutlich um 2,5 Mrd. € auf 6,2 Mrd. €. Zugangen
von Nominal 6,2 Mrd. € standen Abgange von
3,7 Mrd. € entgegen.

Die Emittentenstruktur des Wertpapier-
portfolios setzte sich am 31. Dezember 2020
wie folgt zusammen:

Beleihungsrisiko
in %
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= Covered
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Wertpapiere mit einem Nominalvolumen von
0,2 Mrd. € (0,2 Mrd. €) wurden wie Anlagever-
mogen bewertet, da sie nicht als Liquiditats-
reserve angesehen werden und teilweise der
Deckung fiir von der Bank emittierte Pfand-
briefe dienen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten sind deutlich um 5,4 Mrd.€ auf 9,5 Mrd. €
gestiegen. Dem Riickgang der Lombardver-
bindlichkeiten um 1,0 Mrd. € stand der starke
Anstieg von 6,6 Mrd. € der Verbindlichkeiten
aus Termingeldern, insbesondere durch die
Teilnahme an TLTRO-IIl Programm der Deut-
schen Bundesbank, entgegen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
erh6hten sich im Vergleich zum Vorjahr leicht
um 0,2 Mrd. € auf 4,5 Mrd. €.

Die verbrieften Verbindlichkeiten stiegen um
0,9 Mrd. € auf 17,1 Mrd. €. Neuemissionen von
3,4 Mrd. € standen Falligkeiten von 2,2 Mrd. €
und Rickkdufe von 0,3 Mrd. € gegenuber.

Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2020 betrug das gezeichnete
Kapital der Berlin Hyp 753.389.240,32 €. Es ist
in voller Hohe eingezahlt und in 294.292.672
auf den Inhaber lautende Stiickaktien einge-
teilt. Der rechnerische Nennwert je Stiickaktie
betragt 2,56 €. Ferner sind zum 31. Dezember
2020 im Sonderposten fur allgemeine Bank-
risiken gemaR § 340g HGB 488,0 Mio. €

(418,0 Mio. €) als Reserve eingestellt. Dar-
Uber hinaus steht ein aufsichtsrechtlich
anrechnungsfahiges Nachrangkapital in H6he
von 186,1 Mio. € zur Verfligung.

Im Berichtsjahr wurden die Anforderungen
beziiglich der aufsichtsrechtlichen Kapitalaus-
stattung (CRR/CRD 1V, Solvabilitdatsverordnung)
zu den Meldestichtagen eingehalten. Die
Berlin Hyp ermittelt die aufsichtsrechtliche
Kapitalunterlegung fiir das Adressenausfall-
risiko mithilfe des IRB-Basis-Ansatzes (auf
internen Ratings basierender Ansatz). Das
operationelle Risiko wird mit dem fortgeschrit-
tenen Messansatz (AMA - Advanced Measure-
ment Approach) berechnet. Nach Feststellung
lagen zum 31. Dezember 2020 das harte

Kernkapital bei 1.386,7 Mio. €, die Eigenmittel
bei 1.630,8 Mio. € und der Gesamtrisikobetrag
(RWA) bei 10.320,9 Mio. €. Die Kapitalquoten
lagen bei 13,4 Prozent fiir die harte Kern-
kapitalquote und bei 15,8 Prozent fiir die
Gesamtkapitalquote.

Weitere Kennzahlen

Die Leverage Ratio — berechnet nach den
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2015/62 — betrug zum 31. Dezember 2020 nach
Feststellung 4,1 Prozent. Die bilanzorientierte
Minimum Requirement for Eligible Liabilities
(MREL) wird voraussichtlich erst im Jahr 2021
durch Entscheidung der Abwicklungsbehérde
melderelevant. Zum 31. Dezember 2020 betrug
sie auf Basis des Leverage Ratio Exposures
17,5 Prozent und auf Basis des Total Risk
Exposure Amount (TREA) 57,0 Prozent.
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von Moody's

Emissionsrating
Hypothekenpfandbriefe

Die aufgenommenen Refinanzierungsmit-

tel beliefen sich im Berichtszeitraum auf

2,2 Mrd. €. Davon entfielen 1,6 Mrd. € auf
Hypothekenpfandbriefe und 0,6 Mrd. € auf
unbesicherte Bankschuldverschreibungen, die
im Wettbewerbsvergleich zu sehr guten Kon-
ditionen aufgenommen werden konnten. Rund
0,1 Mrd. € gedeckte und 0,5 Mrd. € ungedeckte
Titel wurden als Privat Placements emittiert.

Im Berichtsjahr trat die Berlin Hyp viermal

mit syndizierten Anleihen auf. Im Februar
emittierte die Bank einen siebenjahrigen
Pfandbrief Giber 500 Mio. € und einem Kupon
von 0,01 Prozent zu einem Re-Offer Spread
von Mid-Swap minus 1 Basispunkt. Die
Rendite betrug minus 0,201 Prozent. Der
Grof3teil der Anleihe ging mit 77 Prozent an
einheimische Anleger, gefolgt von Investoren
aus den Nordics und UK mit 8 bzw. 6 Prozent.
Banken und Sparkassen waren mit 54 Prozent
die gréRte Investorengruppe. Ende Juni und
Ende August platzierte die Bank zudem ihren
neunten und zehnten Green Bond, jeweils in
Form von Griinen Pfandbriefen tiber 500 Mio. €
am Kapitalmarkt. Sowohl bei der achtjdhrigen
als auch bei der zehnjahrigen Transaktion
gestaltete sich die Nachfrage von in- und
auslandischen Investoren ausgeglichen. In
Bezug auf Investorengruppen zeigten Banken
und Sparkassen jeweils das groRte Interesse,
gefolgt von Fonds. Beide Anleihen waren
jeweils deutlich iberzeichnet, sodass sie inmit-
ten der Covid-19-Pandemie zu einem Re-Offer
Spread von Mid-Swap plus 5 bzw. plus 6 Basis-
punkte und einer Rendite von minus 0,228 und
minus 0,122 Prozent gepreist werden konnten.
Zudem gab die Berlin Hyp ihr Fremdwdhrungs-
debut am Schweizer Kapitalmarkt. Dort
emittierte sie, ebenfalls im griinen Format,
erstmals eine Anleihe in Schweizer Franken.
Die achtjdhrige Senior Preferred Anleihe tber
125 Mio. CHF wurde innerhalb kurzer Zeit bei
einem Spread von Mid-Swap plus 50 platziert.
Somit schaffte es die Bank zum vierten Mal im
Folge zwei oder mehr Green Bonds in einem
Jahr zu begeben und bleibt mit zehn ausste-
henden Euroemissionen der aktivste Emittent
von griinen Anleihen in Europa im Segment der
Geschéftsbanken.

Daruiber hinaus kaufte die Bank im Juni
kurzlaufende Pfandbriefe im Rahmen eines
Tenderverfahrens im Wert von 303 Mio. €
zuriick und beteiligte sich an drei Tranchen des
TLTRO-III-Programmes.

Die Hypothekenpfandbriefe der Berlin Hyp
wurden zum Reportingstichtag von Moody’s
unverandert mit Aaa bei stabilem Ausblick
eingestuft wahrend die Senior Preferred und
Senior Non-Preferred Ratings weiterhin mit
einem Aa2 (Ausblick stabil) bzw. A2 bewertet
wurden. Fitch stufte die Senior Preferred Anlei-
hen im Rahmen einer methodischen Anpassung
einen Notch auf AA- hoch. Das Senior Non-Pre-
ferred Rating blieb davon unberiihrt und liegt
nach wie vor bei einen A+. Vor dem Hintergrund
der Covid-19-Pandemie revidierte Fitch den
Ausblick fur das Issuer Default Rating (IDR) der
Sparkassen-Finanzgruppe, dem Supportgeber
der Bank, von stabil auf negativ. Damit ein-
hergehend @nderte sich auch der Ausblick auf
das IDR der Berlin Hyp. Davon betroffen ist der
Ausblick auf die Ratings der Senior Preferred
und Senior Non-Preferred Anleihen.



Kapitalmarktrefinanzierung *

Bestand ohne

Neuemissionen**

Falligkeiten***

Bestand ohne

in Mio. € anteilige anteilige
Zinsen 01.01.- 01.01.- Zinsen
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. €
Hypothekenpfandbriefe 10.285,0 1.584,0 75,1 1.433,2 10.435,8
Offentliche Pfandbriefe 20,0 - - - 20,0
sonstige Inhaberschuldverschreibungen
non-preferred 3.409,0 - - 279,0 3.130,0
sonstige Inhaberschuldverschreibungen
preferred 2.060,0 341,5 16,2 5,0 2.396,5
Hypotheken Namenspfandbriefe 1.773,9 28,0 1,3 194,5 1.607,4
Offentliche Namenspfandbriefe 432,0 . i 192,0 2400
Schuldscheindarlehen non-preferred 483,3 - - 73,0 410,3
Schuldscheindarlehen preferred 30,0 70,8 3,4 - 100,8
Namensschuldverschreibungen non-preferred 1.384,8 63,4 3,0 128,7 1.319,5
Namensschuldverschreibungen preferred 121,4 22,0 1,0 - 143,4
Nachrangige Inhaberschuldverschreibungen 6,0 - - 6,0 S
Nachrangige Schuldscheindarlehen 219,2 - - 99,7 119,5
Nachrangige Namensschuldverschreibungen 108,0 - - - 108,0
20.332,6 2.109,7 100,0 2411,1 20.031,2

* Ohne Restanten.

** Neuemissionen 2020 inkl. Kapitalisierungen bei Zeros.
*** Falligkeiten und vorzeitige Tilgungen inkl. Kiindigungen.

Kapitalmarktrefinanzierung

Bestand ohne

Neuemissionen**

Falligkeiten***

Bestand ohne

in Fremdwédhrung* anteilige anteilige
in Mio.CHF Zinsen 01.01.- 01.01.- Zinsen
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

Mio.CHF Mio.CHF % Mio.CHF Mio.CHF

sonstige Inhaberschuldverschreibungen preferred - 125,0 100,0 - 125,0
- 125,0 100,0 - 125,0

* Ohne Restanten.

** Neuemissionen 2020 inkl. Kapitalisierungen bei Zeros.
*** Falligkeiten und vorzeitige Tilgungen inkl. Kiindigungen.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Ergebnisabfiihrung an die Landesbank
Berlin Holding lag unter Beriicksichtigung der
Zufiihrung zum Sonderposten fiir allgemeine
Bankrisiken gemaR & 340g HGB in H6he von
70,0 Mio. € bei 23,4 Mio. € und damit 37,6 Mio. €
unter dem Vorjahreswert. Der Riickgang fiel
aufgrund der deutlich unter den Erwartungen
liegenden Risikovorsorgeaufwendungen nicht
so stark aus wie im letztjahrigen Lagebericht
prognostiziert. Dennoch stand er unter dem
Einfluss der im Geschaftsverlauf beschriebenen
schwierigen Rahmenbedingungen.

Der Zins- und Provisionsiiberschuss stieg
im Vergleich zum Vorjahr um 5,6 Mio. € auf
333,1 Mio. €. Dabei erh6hte sich der Zins-
tiberschuss entgegen den Erwartungen und

verbesserte sich um 3,4 Mio. € auf 313,1 Mio. €.

Der Anstieg beruhte neben einem héheren
durchschnittlichen Hypothekendarlehens-
bestand auf der Teilnahme an den gezielten
langerfristigen Refinanzierungsgeschiften der
Deutschen Bundesbank (TLTRO-III) und den
daraus resultierenden Zinsen. Der Provisions-
tiberschuss, den wir auf dem Niveau von 2019
erwartet hatten, fiel ebenfalls besser aus und
lag mit 20,0 Mio. € um 2,2 Mio. € liber dem
Vorjahreswert.

Die Cost-Income-Ratio fiel mit 52,3 Prozent
erfreulicherweise deutlich geringer aus als
erwartet. Die auf dem Niveau des Vorjahres
liegenden Verwaltungsaufwendungen fuhrten
in Kombination mit dem gestiegenen Zins- und
Provisionsiiberschuss zu einem moderaten
Riickgang der Cost-Income-Ratio um 0,6 Pro-
zentpunkte.

Die Eigenkapitalrentabilitdt lag zum Stichtag
bei 6,8 Prozent und damit 4,8 Prozentpunkte
unterhalb des Vorjahreswertes. Durch die
gesunkene Ergebnisabfiihrung an die Landes-
bank Berlin Holding AG, die im Vorjahresver-
gleich geringere Zufiihrung zum Sonderposten
fur allgemeine Bankrisiken gemal} 8 340g HGB
sowie die umfangreiche Bildung von Vorsor-
gereserven wurde der sehr gute Vorjahreswert
von 11,6 Prozent und auch der Zielkorridor
nicht erreicht.

Die harte Kernkapitalquote tbertraf nach

der Zufiihrung zum Sonderposten fiir allge-
meine Bankrisiken nach 8 340g HGB in Hohe
von 70,0 Mio. € und nach Feststellung mit

13,4 Prozent (13,3 Prozent) auch unter Bertick-
sichtigung der strengeren Eigenmittelanforde-
rungen nach CRR II/CRD IV die Erwartungen.

Das Neugeschéaftsvolumen lag mit 5,7 Mrd. €
leicht ber dem prognostizierten Wert und
unter dem des Vorjahres von 6,3 Mrd. €.
Inklusive der langfristigen Prolongationen sank
das Neugeschédft um 0,6 Mrd. € auf 6,7 Mrd. €
(7,3 Mrd. €).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Anteil an Neugeschéaften mit Neukunden
betrug 27 Prozent des Gesamtvolumens des
Neugeschéfts und lag damit deutlich Gber den
Erwartungen.

Anhand der Marktdurchdringung bei den
Sparkassen, d.h. die Anzahl der Sparkassen, zu
denen die Berlin Hyp Geschaftsbeziehungen
pflegt, wird sowohl das strategische Ziel der
Bank, sich als Verbundpartner der Sparkassen
zu positionieren, als auch ihr auf Partnerschaft
beruhender Markenkern, reflektiert. Dartiber
hinaus ist die Berlin Hyp bestrebt, ihr Produkt-
und Dienstleistungsportfolio konsequentzu
erweitern, um so ihre Attraktivitat als Verbund-
partner weiter zu steigern. 2020 betrug das
Volumen des Verbundgeschifts 1,4 Mrd. €
(1,9 Mrd. €) und lag, insbesondere beeinflusst
durch die Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie, deutlich unter den Erwartungen.
An die Entwicklungen der Vorjahre konnte
damit im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht
angekniipft werden, allerdings wurde mit
aktiven Geschaftsbeziehungen zu 153 Spar-
kasseninstituten (151 Institute) aus allen
Verbandsgebieten die Vernetzung innerhalb
der Sparkassen-Finanzgruppe auch in Zeiten
erhohter Unsicherheit weiter gesteigert.
Hierzu trug insbesondere das stetig erweiterte
Produktportfolio der Berlin Hyp bei.

Fur den Marktbereich hat sich das Zielportfolio
fur Steuerungszwecke in den vergangenen
Jahren etabliert. Dazu gehoren die folgenden
Aggregationsgruppen: Objektarten, Kunden-



gruppen, Beleihungsregionen, Ratingklassen
sowie die Green Bond-Fahigkeit von Finanzie-
rungen. Die hierfir festgelegten Zielportfolio-
werte, die die konservative Risikostrategie der
Bank widerspiegeln, wurden 2020 insgesamt
eingehalten. Einzelne Abweichungen wurden
analysiert und bei der Portfoliosteuerung
berticksichtigt. Die Markte der Berlin Hyp
werden durch regelmaRige interne Research-
studien analysiert und beurteilt.

Die Leistungsfdhigkeit der Berlin Hyp hédngt
neben den Marktbedingungen im Wesent-
lichen von ihren Mitarbeitern ab. Seit dem
Berichtsjahr 2018 ist der Personalbestand in
Vollzeitaquivalenten (FTE) nichtfinanzieller
Leistungsindikator.

Der Personalbestand betrug am 31. Dezember
2020552 FTE (564 FTE), in dem 20 FTE (23 FTE)
von Nachwuchskréften enthalten waren.

2020 wurde begonnen, eine neue zukunfts-
orientierte Aufbauorganisation zu imple-
mentieren. Die Mitarbeiterqualifizierung hat
vor diesem Hintergrund eine noch starkere
Bedeutung.

Die strategische Ressourcenplanung soll

die Funktions- und Zukunftsfahigkeit der
Berlin Hyp sicherstellen. Zur Unterstiitzung
der strategischen Ressourcenplanung werden
auf Basis einer Betriebsvereinbarung Vorruhe-
stands- und Aufhebungsvereinbarungen
angeboten. Die Altersstruktur der Bank fuhrt
mittel- bis langfristig zu einer zunehmenden
Erhohung der Anzahl der Mitarbeiter, die mit
Erreichen des Renteneintritts die Berlin Hyp
verlassen. Aufgrund des Know-how-Transfers
kommt es bei Nachfolgelésungen haufig zu
tempordren Doppelbesetzungen von Stellen.

Mit der Finanzierung von nachhaltigen und
klimaschonenden Immobilien (Green Buil-
dings) und deren Refinanzierung tiber Green
Bonds unterstiitzt die Berlin Hyp seit 2015
aktiv die dynamische Entwicklung des Marktes
fiir nachhaltige Anleihen. Nachdem die Bank
im Jahr 2015 ihr Debiit mit dem weltweit
ersten Griinen Pfandbrief gab, wurden inzwi-
schen zehn Green Bonds mit einem Volumen

von insgesamt 5 Mrd. € begeben. Aullerdem
platzierte die Berlin Hyp eine achtjahrige griine
Senior Preferred Anleihe tiber 125 Mio. CHF
und konnte ihr erstes griines Private Placement
emittieren. Darliber hinaus ist seit dem Friih-
jahr 2016 die Finanzierung energieeffizienter
Gebdude und deren Refinanzierung tiber Green
Bonds fest als Ziel in der Unternehmensstrate-
gie der Bank verankert.

Im Oktober 2020 hat die ISS ESG (vorher oekom
research) den Prime Status der Berlin Hyp

mit einer Gesamtnote B- bestatigt. Im ESG-
Riskrating von Sustainalytics erhielt die Berlin
Hyp im Oktober 2020 mit 11,9 die Bestatigung
ein ,Low Risk“ zu haben. Die Ratingagentur
MSCI hob im November 2019 die Bewertung im
Nachhaltigkeitsrating der Berlin Hyp von bisher
,BBB*“ auf Note ,,A“ an. Mit den sehr guten
Ratingergebnissen bescheinigen die Rating-
agenturen der Berlin Hyp ein tiberdurchschnitt-
liches Engagement im Nachhaltigkeitsmanage-
ment, honorieren ihre Anlageprodukte — Green
Bonds — und wiirdigen das verantwortungsvolle
Wirtschaften gegeniiber Mensch und Umwelt.
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Das Jahr 2020 wurde mal3geblich durch die
Covid-19-Pandemie beherrscht. Vor dem
Hintergrund der bislang nicht eingetretenen
Kreditrisiken sowie des unverandert hohen
Wettbewerbs in der gewerblichen Immobilien-
finanzierung, des anhaltenden Niedrigzins-
niveaus und der gestiegenen regulatorischen
Anforderungen ist der Vorstand mit der tber
den Erwartungen liegenden Ergebnisentwick-
lung zufrieden.

Die Bank hat ein Ergebnis nach Steuern in H6he
von 23,4 Mio. € (61,0 Mio. €), und damit mehr
als geplant, als Gewinn an die Landesbank
Berlin Holding AG abgefiihrt. Beim Neugeschaft
wurden die Zielvorgaben erreicht.



Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezember
2020 bestand tiber den Januar hinweg weiter-
hin eine ldngere Phase des harten Lock-Down
mit deutlich reduzierten Wirtschaftsaktivitaten
und eingeschrankter Geschéftstatigkeit

einer Vielzahl von Unternehmen (u.a. Hotels,
Non-Lebensmittel-Einzelhandel, u.v.a.). Damit
hat die Verbreitung von Covid-19 erkennbar
weiterhin erheblichen Einfluss auf die wirt-
schaftliche Tatigkeit vieler Markte. Somit

hat sich auch die Wahrscheinlichkeit fur
weitergehende Belastungen der Konjunktur
sowie zukiinftige negative Folgen auch fiir die
Immobilienwirtschaft deutlich erhéht. Insoweit
liegt ein wertbegriindendes Ereignis nach dem
Bilanzstichtag vor.

Die konkreten Auswirkungen auf die Wirtschaft,
einzelne Markte und Branchen sind derzeit
weiterhin noch nicht abschlieRend abschatzbar.
Die im Lagebericht enthaltenen Prognosen
sind in Anbetracht der sich entfaltenden
Dynamik von hoher Unsicherheit gepragt.
Sofern sich die Auswirkungen des Coronavirus
auf die Wirtschaft jedoch in nachhaltigen
Konjunktur- und Kapitalmarktbelastungen
niederschlagen und die aktuelle Situation
langer anhalt oder sich verschérft, kénnte dies

auch die Immobilienmérkte abweichend von
den bisherigen Erwartungen durch Leerstdnde
und Wertverluste bei Gewerbeimmobilien
deutlich belasten und damit zu steigenden
Risikovorsorgeaufwendungen fiihren. Ferner
kdnnte sich eine Abnahme des Neugeschifts-
volumens und der Bestande im gewerblichen
Immobilienfinanzierungsgeschift ergeben.

Es ist daher nicht auszuschliel3en, dass die
weiteren Entwicklungen zur Covid-19-Krise

zu negativen Auswirkungen auf die geplanten
ErgebnisgréRen fiihren werden. So kénnte in
einer derartigen Situation die Ergebnisabfiih-
rung im Jahr 2021 durch steigende Risiko-
vorsorgeaufwendungen und Belastungen im
Zinsergebnis auch deutlich unter dem Ergebnis
des Jahres 2020 liegen. In diesem Fall wiirden
sich moglicherweise auch die weiteren zentra-
len SteuerungsgréBen ungtlinstiger entwickeln
als im Prognosebericht dargestellt. Dartiber
hinaus kénnen sich entsprechende Folgewir-
kungen fur das aufsichtsrechtliche Kapital und
die aufsichtsrechtlichen Kennziffern ergeben.
Ferner kénnen hieraus Liquiditatsrisiken ent-
stehen. Es ist nicht auszuschlieBen, dass die
weiteren Entwicklungen in der Corona-Krise
im Geschéftsjahr 2021 auch Risikosteuerungs-
groRen negativ beeinflussen.
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Der Prognosebericht sollte im Zusammenhang
mit den anderen Kapiteln in diesem Lage-
bericht gelesen werden. Die darin enthaltenen
zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf
Einschatzungen und Schlussfolgerungen aus
den zum jetzigen Zeitpunkt vorliegenden Infor-
mationen. Die Aussagen stitzen sich auf eine
Reihe von Annahmen, die sich auf zukinftige
Ereignisse beziehen und die in die Unter-
nehmensplanung der Berlin Hyp eingeflossen
sind. Bezliglich des Eintritts der zukiinftigen
Ereignisse bestehen Ungewissheiten und
Risiken, von denen viele Faktoren aufRerhalb
der Moglichkeit der Einflussnahme der Bank
stehen. Entsprechend kdnnen tatsdchliche
Ereignisse von den im Prognosebericht
getdtigten Zukunftsaussagen abweichen.

Insbesondere sind die konkreten Auswirkungen
der Covid-19-Pandemie auf die Wirtschaft,
einzelne Markte und Branchen derzeit weiter-
hin noch nicht abschlieBend absché&tzbar. Die
nachfolgend dargestellten Prognosen sind in
diesem Zusammenhang von hoher Unsicher-
heit gepragt.

Prognosemdglichkeiten in einem volatilen
Umfeld sind nur eingeschrankt gegeben.
Wesentliche Chancen und Risiken der Prognosen
fur die zentrale Steuerungsindikatoren werden
nachfolgend dargestellt. Chancen sind dabei
definiert als mogliche kiinftige Entwicklungen
oder Ereignisse, die zu einer fiir die Berlin

Hyp positiven Prognose- bzw. Zielabweichung
fuhren kdnnen. Risiken sind demgegeniiber
definiert als mogliche kiinftige Entwicklungen
oder Ereignisse, die zu einer fiir die Berlin Hyp
negativen Prognose- bzw. Zielabweichung
fuhren kénnen. Im erweiterten Risikobericht
werden die bankspezifischen Risikoarten
separat erldutert.

Annahmen zur Entwicklung

der Gesamtwirtschaft*

Fur das Jahr 2021 erwarten wir eine gegeniiber
dem Vorjahr deutliche Erholung der Weltwirt-
schaft mit entsprechend positiven Wachstums-
raten. Dabei wird der Konjunkturverlauf im
Wesentlichen vom Pandemiegeschehen
abhangen.

Chancen- und Prognosebericht

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hatte sich
bereits gezeigt, dass es zu rapiden Erholungs-
effekten kommt, sobald das Infektionsgesche-
hen ein weitgehend reguldres Wirtschaftsleben
zuldsst. Dies steht im unmittelbaren Zusammen-
hang mit den getroffenen Lockdown-MafR-
nahmen und deren Effektivitat. So hat sich bei-
spielsweise in China die Wirtschaft inzwischen
wieder vollstdndig erholt. Weitere Hoffnungen
beruhen auf den Entwicklungserfolgen bei
Vakzinen. Von der Fortsetzung der sehr expan-
siven Geld- und Finanzpolitik werden stiitzende
Impulse ausgehen. Hingegen bestehen Risiken
fur den beschriebenen Erholungspfad durch
ein erneutes Aufflammen des Infektionsge-
schehens bei zu friihen Aufhebungen der
Reise- und Kontaktbeschrankungen oder durch
Mutationen des Virus. Auch handelspolitische
Konflikte, die vor dem Ausbruch der Pandemie
die konjunkturelle Entwicklung negativ beein-
flussten, kénnten wieder in den Vordergrund
riicken. Nach dem Regierungswechsel in den
USA ist hierbei jedoch zumindest fur die EU
von einer MadRigung des protektionistischen
Gebarens jenseits des Atlantiks auszugehen.

Fur den Euroraum ist von einer besonders
hohen Dynamik der konjunkturellen Zuwachse
auszugehen, was insbesondere dem hohen
Aufholungspotential nach dem erneuten
Einbruch in der zweiten Jahreshélfte 2020
geschuldet ist. Zudem wird momentan an
einer zligigen Durchimpfung aller besonders
vulnerablen Bevélkerungsgruppen bis spates-
tens Mitte 2021 gearbeitet. Spezielle Risiken
fur den Euroraum ergeben sich aus den Folgen
des Brexits. Zwar kam es zum Abschluss

des Jahres noch zu einer Einigung tber das
Austrittsabkommen, jedoch bestehen nun
Beeintrdchtigungen durch Grenzkontrollen und
neu abzustimmende Lieferketten. Mittelfristig
konnten Handelshemmnisse aufgrund fortan
potentiell divergierender Produktstandards
entstehen.

Aus deutscher Sicht wiegen diese weniger
schwer. Bereits im vergangenen Jahr zeich-
neten sich antizipative Verschiebungenim

" Quellen fiir die Annahmen zur Entwicklung der Gesamtwirt-
schaft: IDW, IfW Kiel, ifo.



Guterhandel und bei den Auslandsinvestitionen
in die Ubrigen EU-Lander und auBerhalb der EU
nach China und in die USA ab.

Aufgrund der geschilderten Chancen und
Risiken gehen wir auch fiir Deutschland von
deutlichen Zuwachsraten der Wirtschaftsleis-
tung aus. Diese werden wegen des geringer
ausfallenden Vorjahreseffektes unter dem
EU-Durchschnitt liegen.

Annahmen zur Entwicklung der Branche

Die Geldpolitik der wichtigsten Zentralbanken
wird auch in der Gberschaubaren Zukunft
expansiv bleiben und in weiterhin niedrigen
und negativen Zinsen resultieren. Dies trifft
auch und insbesondere fir die EZB zu. Der
Umfang und die Dauer entsprechender MaR-
nahmen wird dabei weiter davon abhdngen,
welchen Erholungspfad die wirtschaftliche
Aktivitat auch im Hinblick auf den weiteren
Pandemieverlauf einschldgt. Durch die bereits
eingeleiteten fiskalischen MaRnahmen werden
die teilweise bereits hohen Verschuldungs-
quoten vieler europdischer Staaten weiter in
die Hohe getrieben, was eine restriktivere
Geldpolitik in der Zukunft zusé&tzlich erschwert.
Maégliche Einschrdankungen in der Geldpolitik,
die aus einem Anstieg der Inflationsrate
resultieren wiirden, werden bereits im Vorfeld
durch eine flexiblere Auslegung der Definition
fur Preisstabilitat adressiert.

Fiir die Berlin Hyp sollte auch unter anspruchs-
vollen Bedingungen der Zugang zu allen
Segmenten des Kapitalmarkts zu marktge-
rechten Konditionen mdglich sein.

Einhergehend mit einer konjunkturellen
Erholung und angesichts unverandert glinstiger
Finanzierungsbedingungen sowie des Anlage-
drucks seitens der Investoren erwartet die
Berlin Hyp fur das Jahr 2021 eine nach wie vor

hohe Dynamik am Immobilieninvestmentmarkt.

Das Erreichen oder gar das Uberschreiten der
Schwelle von 70 Mrd. € auf dem Gewerbe- und
Wohnimmobilieninvestmentmarkt durfte
erneut realistisch sein. Dabei kann fiir das
Wohnsegment wiederholt mit einem hohen
Transaktionsvolumen in einer GroRenordnung
von 15 bis 20 Mrd. € gerechnet werden.

Wohnimmobilien werden mit Blick auf die
stabilisierende Wirkung der Kurzarbeiterrege-
lung und demzufolge vergleichsweise sicherer
Mieteinnahmen eine unvermindert starke
Investorennachfrage erfahren. Die Suche nach
auskémmlichen Renditen wird die Nachfrage
der Investoren aber auch am Gewerbeimmobi-
lienmarkt hinsichtlich Core-Bliroimmobilien an
A- und B-Standorten, lebensmittelgeankerten
Einzelhandelsimmobilien und Logistikimmo-
bilien auf einem hohen Niveau halten. Ein
Transaktionsvolumen mit Gewerbeimmobilien
von etwa 50 bis 55 Mrd. € dirfte zu erzielen sein.>

Geschéftliche Entwicklung

Die Einbindung in die Sparkassen-Finanzgruppe
und der stabile Gesellschafterhintergrund

sind fiir die Berlin Hyp unverandert eine solide
Basis zur Fortfiihrung der erfolgreichen
Geschaftstatigkeit. Zusatzliche Potenziale will
die Bank dariiber hinaus durch ihre erfahrene
Belegschaft in Kombination mit einer soliden
Refinanzierungsstrategie und durch ihre Inno-
vationskraft erschlie3en. Die Berlin Hyp sieht
sich fiir die Zukunft in einem herausfordernden
Umfeld gut aufgestellt.

2020 ist die Bank auf dem Weg zu ihrem Ziel, der
modernste Immobilienfinanzierer Deutschlands
zu werden, ein grofRes Stiick weitergekommen.
So wurden insbesondere die GroRprojekte kon-
sequent vorangetrieben, der Zukunftsprozess
<next dimension berlin hyp> weiterentwickelt
und neue Formen des Arbeitens erprobt. Fiir
2021 stehen nicht nur weitere Meilensteine bei
diesen Themen an, die Berlin Hyp riickt auch
das Thema Cloud-L6sung in den Fokus und wird
tber den ,Digitalen Arbeitsplatz‘ der Beleg-
schaft noch mehr Flexibilitat ermdglichen.

Die Bank verfolgt unverandert eine konse-
quente IT-Strategie mit dem Ziel einer durch-
gdngig digitalen Plattform, vom Erstkunden-
kontakt bis hin zum externen Reporting. Dabei
spielen SAP HANA und hoch standardisierte
Applikationen eine zentrale Rolle zur Sicher-
stellung der erforderlichen Zukunftsfahigkeit,
Flexibilitat, Sicherheit, Qualitat und

> Quellen fiir die Annahmen zur Entwicklung der Branche:
BNP Paribas Real Estate, CBRE, EZB, ifo, Savills.
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Verfligbarkeit von Daten und Reports. Durch
die weiter fortschreitende Digitalisierung des
Kernprozesses der Bank sollen auch 2021
Prozessoptimierungen erzielt und somit
noch schnellere Reaktionsmaoglichkeiten auf
Kundenwiinsche geschaffen werden.

Solider Ausgangspunkt bleibt dabei unver-
dndert das Kerngeschaft der Berlin Hyp, d.h.
die individuellen Finanzierungsstrukturen bei
risikoadaquatem Pricing mit hohem Inlands-
anteil. Die Finanzierungen und Uberlegungen
beziglich der Aktivitdten in ausgewdhlten Aus-
landsmarkten erfolgen weiterhin zum Zweck
einer ausgewogenen risiko- und ertragsorien-
tierten Portfoliodiversifizierung. Seit Anfang
2021 werden fur diese Aktivitaten zusatzliche
Managementkapazitaten vorgehalten.

2021 plant die Berlin Hyp Geschéftsbeziehungen
zu weiteren Sparkassen im Verbundgeschaft
aufzubauen und das Volumen im Verbund-
geschédft gegentuber dem Vorjahr moderat zu
steigern. Aufgrund des Regionalprinzips und
der individuellen Geschaftsschwerpunkte jedes
Sparkasseninstitutes sind die Steigerungsraten
bei der Marktdurchdringung jedoch grund-
sdtzlich begrenzt. Das Nicht-Erreichen dieses
Ziels birgt keine erkennbaren Risiken fiir das
Geschaftsmodell oder den Geschéftserfolg

der Bank. Das Erreichen des genannten Ziels
steigert hingegen die Chancen der Berlin Hyp,
sich nachhaltig als Verbundpartner innerhalb
der Sparkassen-Finanzgruppe zu positionieren.

Das Kommunalkreditgeschéft gehért nicht zum
Kerngeschéft der Bank und wird daher weiter
abschmelzen.

Kapitalmarktbedingt ist das Wertpapierportfolio
2020 angestiegen. Unter Beriicksichtigung

der regulatorischen Notwendigkeiten sollen
sich bietende Ertragspotentiale auch weiterhin
zur Unterstiitzung des Zinsergebnisses unter
Beibehaltung der konservativen Investment-
strategie genutzt werden. Die Berlin Hyp geht
fiir 2021 von keiner signifikanten Erhdhung des
Wertpapierportfolios aus.

Fiir 2021 rechnet die Berlin Hyp mit einem
Zins- und Provisionsiiberschuss, der deutlich
unter dem erfreulich hohen Niveau des
Geschéftsjahres 2020 liegen wird.

Dabei geht die Berlin Hyp im Zinstiberschuss
aufgrund der steigend geplanten Bestande
von stabilen Zinsertrdgen im Kerngeschéft aus.

Allerdings werden die unveréndert niedrige
und flache Zinskurve in Kombination mit
geringeren Neugeschéfts- und Prolongations-
margen eine Belastung darstellen. Positiv

im Zinslberschuss werden voraussichtlich
unverdndert die Ergebnisbeitrdge aus den
Kreditbearbeitungsgebiihren und deren
Verteilung Uber die Laufzeit wirken. Chancen
bestehen aus einer weiteren Starkung der
Marktstellung durch die Expertise der Berlin Hyp
als gewerblicher Immobilienfinanzierer und
daraus resultierend einer Ubererfiillung der
Vertriebsziele und damit des Zinsiiberschusses.
Dies kdnnte durch die konsequente Umsetzung
der Digitalisierungsstrategie weiter begiinstigt
werden. Die Teilnahme an den ldngerfristigen
gezielten Refinanzierungsgeschéften der
Europdischen Zentralbank (TLTRO-III) birgt unter
der Voraussetzung, dass das entsprechende
Kreditwachstum erreicht wird, zuséatzliches
Ergebnispotenzial. Potenzielle Risiken knnen
sich ergeben, sofern die Vertriebsziele zum
Beispiel aufgrund der Covid-19-Pandemie oder
einer Eintriibung der Immobilienmérkte verfehlt
werden. Aufgehobene bzw. verschobene Inves-
titionen kénnten zu einer sinkenden Nachfrage
nach gewerblichen Immobilienfinanzierungen
fuhren und in Abhdngigkeit von der Immobilien-
markt- und Zinsentwicklung die auRerplan-
maRigen Darlehensriickfiihrungen erhdhen.
AuBerdem ergeben sich Ergebnisrisiken, sofern
im Vergleich zum Plan im Kerngeschéft nur
geringere Zinsmargen aufgrund des starken
Wettbewerbs vereinbart werden kénnen oder,
dass durch Verzégerungen bei der Umsetzung
der Digitalisierungsstrategie weniger Geschéfts-
potenzial als erwartet akquiriert werden kann.

Fur die Neukundengewinnung wird fiir 2021
ein Anteil von 20 Prozent am Neugeschaft und
damit ein leicht geringerer Anteil im Vergleich
zu 2020 (27 Prozent) erwartet.

Aufgrund des pandemisch gepragten, heraus-
fordernden und nicht belastbar planbaren
Umfeldes rechnen wir im Jahr 2021 mit einem
Neugeschéft, das voraussichtlich deutlich unter
dem Niveau des Geschéftsjahres 2020 liegen
wird. Abhdngig vom Verlauf der Pandemie kon-
nen sich auf den bisher sehr krisenresistenten
Immobilienmarkten und Assetklassen neben
dem Risiko einer Planunterschreitung aber
auch Chancen fiir ein im Vergleich zur Planung
leicht héheres Neugeschift ergeben.

Aufgrund des vor dem Hintergrund der
Covid-19-Pandemie geringer erwarteten



Neugeschédftsvolumens wird der Provisions-
tiberschuss voraussichtlich moderat unter dem
Niveau des Vorjahreswertes liegen.

Fiir 2021 erwartet die Berlin Hyp einen im
Vorjahresvergleich insgesamt leicht steigenden
Verwaltungsaufwand. Die Entwicklung des
Personalaufwands wird durch die Belastungen
im Zusammenhang mit den Zuflihrungen zu
den Pensionsverpflichtungen infolge sinken-
der Durchschnittszinssdtze sowie von den
Ergebnissen kiinftiger Tarifabschliisse gepragt
sein. Neben dem unverédndert hohen Kosten-
bewusstsein und den intensiven Optimierungs-
aktivitaten beziglich der Anpassung der per-
sonellen Ressourcen werden auch strategisch
notwendige Projekte, wie z. B. die Optimierung
und Digitalisierung des Kreditprozesses, die
Schaffung einer durchgangigen SAP-Bank oder
aber der Neubau der Firmenzentrale zu héheren
Aufwendungen fiihren. Der Personalbestand
der Berlin Hyp wird mittel- bis langfristig auf
der Grundlage der heutigen Erkenntnislage
sinkend erwartet. Die wesentliche Grundlage
fiir das entsprechende Ressourcenmanage-
ment stellt seit Januar 2019 eine Betriebs-
vereinbarung dar.

Die Berechnung der Beitrage zur Europdischen
Bankenabgabe erfolgt durch die Bankenaufsicht.
Die Berlin Hyp geht davon aus, dass sich
gegeniiber 2020 keine nennenswerten
Anpassungen bei den Beitrdgen ergeben.

Die Cost-Income-Ratio wird aus den vorge-
nannten Griinden 2021 spiirbar ansteigen,
nachdem der fiir 2020 geplante Anstieg ausge-
blieben ist. Mit Einstellen der Umsetzungser-
folge aus den Projekten und den eingeleiteten
sonstigen MaBnahmen, sind in den Folgejahren
wieder deutliche Reduzierungen zu erwarten.

Ein Ubertreffen der den vorgenannten Pro-
jekten und Abgaben zugrundeliegenden
Planungen kann zu positiven Auswirkungen auf
den Verwaltungsaufwand und die Cost-Income-
Ratio fiihren. Im Gegenzug besteht das Risiko,
dass Planverfehlungen, negative Zinsent-
wicklungen oder eine iiber dem bisherigen
Niveau festgelegte Bankenabgabe zu hoheren
Verwaltungsaufwendungen und damit auch zu
einer steigenden Cost-Income-Ratio fuihren.

Analog zu 2020 wird das sonstige betriebliche
Ergebnis der Berlin Hyp planerisch 2021 erneut
im negativen einstelligen Millionenbereich
liegen.

Die Berlin Hyp geht im Rahmen der vorsichtigen
Planung von einem spiirbaren Anstieg der
Risikovorsorge 2021 aus. Bei Fortsetzen der
aktuell soliden Markt- und Portfolioentwicklung
ergeben sich entsprechende Ergebnischancen.
Durch den Mietendeckel besteht das grund-
satzliche Risiko einer negativen Auswirkung
auf die Nachfrage nach Immobilienprojekten

in Berlin und damit auf das regionale Trans-
aktionsvolumen. Ferner konnten potenzielle
RenovierungsmaBnahmen aufgeschoben
werden mit der Folge von Verschlechterungen
von Ratings und Sicherheitenwerten. Die

Bank erwartet aus dem Mietendeckel gemaR
einer internen Analyse keine signifikanten
Zuftihrungsbetrdge zur Risikovorsorge. Mittel-
fristige Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
auf die Marktentwicklung insbesondere von
Biiro- und Einzelhandelsobjekten sind bisher
schwer abzuschétzen.

So kdnnen begrenzt planbare und unerwartete
Entwicklungen externer volkswirtschaftlicher,
geopolitischer und branchenbezogener Rah-
menbedingungen bzw. Entwicklungen an den
internationalen Finanzmérkten Chancen und
Risiken fir das Risikoergebnis des Kapital-
marktgeschéfts darstellen. Desweitern kdnnte
trotz vorsichtiger Planung eine Trendwende der
externen Rahmenbedingungen, beispielsweise
bei einem deutlichen Riickgang der Immobilien-
preise infolge eines Zinsanstiegs, zu einer
Verschlechterung der Bonitat der Kreditnehmer
und auch zu einer Wertminderung der gestell-
ten Sicherheiten fiihren und zuséatzlichen
Risikovorsorge- bzw. Wertberichtigungsbedarf
fur die gewerbliche Immobilienfinanzierung
verursachen. Daneben ist es auch moglich,
dass bei gleichbleibenden oder sich verbes-
sernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
der Risikovorsorgebedarf geringer ausfallen
wird als erwartet.

Sofern sich die Auswirkungen der Covid-
19-Pandemie Uber die derzeitigen Erwartungen
hinaus in nachhaltigen Konjunktur- und Kapi-
talmarktbelastungen niederschlagen, konnte
dies die Immobilienmérkte durch Leerstdnde
und weitere Wertverluste bei Gewerbeim-
mobilien belasten und damit zu steigenden
Risikovorsorgeaufwendungen insbesondere
bei Hotelfinanzierungen oder Finanzierungen
spezifischer Einzelhandelsnutzungen fuhren.
Ferner kdnnte sich eine Abnahme des Neuge-
schéaftsvolumens und der Bestande im gewerb-
lichen Immobilienfinanzierungsgeschaft der
Bank ergeben. Es bestehen auch Risiken
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bezliglich der prognostizierten ErgebnisgroRen
(u.a. Zins- und Provisionsergebnis, Ergebnis-
abfuihrung) und die zentralen Steuerungs-
groRen der BerlinHyp. Dartiber hinaus kénnen
sich entsprechende Folgewirkungen fiir das
aufsichtsrechtliche Kapital und die aufsichts-
rechtlichen Kennziffern ergeben. Es ist nicht
auszuschlieBen, dass die weiteren Entwicklun-
gen in der Corona-Krise im Geschéftsjahr 2021
auch die RisikosteuerungsgréfRen erheblich
negativ beeinflussen.

Dariiber hinaus bestehen in entsprechenden
Krisensituationen moglicherweise Verwerfungen
bei Credit Spreads oder der Marktliquiditat an
den Kapitalmarkten. Dadurch kénnen erhdhte
Liquiditatsrisiken fiir Kreditinstitute entstehen,
die sich auch auf die Berlin Hyp auswirken konnen.

Gleichzeitig besteht aber auch die Chance,
dass sich die negativen Auswirkungen aus der
Covid-19-Pandemie als weniger nachhaltig
oder milder erweisen, als derzeit von der Bank
eingeschatzt und in der Prognose verarbeitet.
Entsprechend kénnten sich die Immobilien-
markte in diesem Fall méglicherweise schneller
oder stdrker erholen, als von der Bank derzeit
erwartet. Dazu kdnnte beispielsweise auch eine
wieder ansteigende Nachfrage nach Immobi-
lien infolge des Fehlens von Anlagealternativen
beitragen. Aus einer damit verbundenen
hoheren Kreditnachfrage wiirden sich fir

die Bank Chancen fiir die Neugeschifts- und
Bestandsentwicklung im Kerngeschaftsfeld
ergeben. Eine héhere Nachfrage nach Immo-
bilien kdnnte daneben zu einer Erholung bei
den Immobilienpreisen fiihren, was sich bei
der Bank in einem positiven Effekt im Risiko-
ergebnis bemerkbar machen wiirde.

Die Berlin Hyp geht planerisch davon aus, dass
sich das Betriebsergebnis nach Risikovorsorge,
das insbesondere durch das Zinsniveau und
die Zukunftsinvestitionen belastet wird, unter
Beriicksichtigung der vorsichtigen Risiko-
vorsorgeplanung sowie der vorgenannten
Erwartungen verbessern wird. Das Ergebnis vor
Gewinnabfiihrung wird sich aufgrund plane-
risch héherer Zufiihrungen zum Sonderposten
gemaR 8 340g HGB voraussichtlich etwas
unterhalb dem des Jahres 2020 bewegen.
Wdhrend ein sehr negativer Verlauf der Pande-
mie zu einer unter den Erwartungen liegenden
Gewinnabfiihrung fiihren kénnte, ergeben sich
Chancen auf ein héheres Ergebnis vor Gewinn-
abfiihrung bei einem positiveren Verlauf der
Covid-19-Pandemie als planerisch unterstellt.

Die Eigenkapitalrentabilitat sollte sich 2021
wieder erholen und zum Jahresultimo nur
noch leicht unterhalb des Zielkorridors von

8 bis 10 Prozent liegen. Sofern das Ergebnis
vor Gewinnabfiihrung oder die Zuftihrungen
zum Sonderposten gemal § 340g HGB

die Erwartungen verfehlen, wird auch die
Eigenkapitalrentabilitat geringer ausfallen.
Andernfalls besteht die Chance einer positiven
Planabweichung.

Die Bank erwartet auf 12-Monatssicht eine
harte Kernkapitalquote (CET1) von 12,7 Pro-
zent. Fiir die kommenden Jahre sind weitere
verscharfende regulatorische Vorgaben wie
Basel IV avisiert, die auch die Berlin Hyp stark
belasten werden. Ein wesentlicher Beitrag
zur Erreichung der geplanten Kapitalquoten
wird neben unverandert weiteren Zufiihrun-
gen zu den Vorsorgereserven auch die aktive
Steuerung des Gesamtrisikobetrages (RWA)
generiert werden. Risiken hinsichtlich der
Zielerreichung bestehen beispielsweise im
Falle eines liber den Erwartungen liegenden
RWA-Anstiegs infolge reduzierter Sicher-
heitenwerte und Ratingveranderungen durch
die Covid-19-Pandemie und die zunehmende
Mietenregulierung.

Eine Verdanderung des Ratings der Bank kann
positive oder negative Auswirkungen auf die
Finanzierungsmoglichkeiten oder Refinanzie-
rungskosten der Bank haben. Dariiber hinaus
kann eine restriktiver als erwartet umgesetzte
Geldpolitik der wesentlichen Notenbanken die
Refinanzierungskosten erhéhen.

Ertragsrisiken entstehen insbesondere, wenn
eine Verteuerung der Refinanzierungskosten
nicht im Rahmen der Konditionierung weiter-
gegeben oder das erwartete Neugeschéfts-
volumen zu den geplanten Margen auf den
Mérkten nicht generiert werden kann. Chancen
auf eine glinstigere Refinanzierung kénnten
dartiber hinaus durch die weitere Diversifikation
der Investorenbasis, beispielsweise durch die
Emission weiterer Green Bonds, bestehen.

Zudem konnten zukiinftige regulatorische
Eingriffe mit Restriktionen und somit mit
Ertragsrisiken sowie die Umsetzung neuer
regulatorischer Anforderungen mit zusatz-
lichem Verwaltungsaufwand einhergehen.
Daritiber hinaus bestehen Risiken aus der
Mitgliedschaft der Bank im institutsbezogenen
Sicherungssystem der Sparkassen-Finanz-
gruppe. Im Rahmen von Entschadigungs- und



UnterstlitzungsmaRnahmen kénnten von den
Instituten des Sicherungssystems Sonderzah-
lungen eingefordert werden, die das Ergebnis
der Bank belasten wiirden. Gleiches gilt fur
maogliche Nachschusspflichten an den Restruk-
turierungsfonds fir Kreditinstitute. Ob und

in welcher Hohe es zu derartigen Zahlungen
kommen wird, ist derzeit nicht absehbar.

Gesamtaussage

Die Rahmenbedingungen fiir die Gesamt-
wirtschaft, die Branche und damit auch fur
die Berlin Hyp bleiben vor allem aufgrund
der Covid-19-Pandemie weiterhin sehr
anspruchsvoll.

Vor diesem Hintergrund stellen der grundsatz-
lich starke Wettbewerb in der gewerblichen
Immobilienfinanzierung, die anhaltende
Niedrigzinsphase, das volatile Umfeld der
Kapital- und Finanzmarkte verbunden mit

der Notwendigkeit der weiteren Starkung

der Eigenmittel sowie weitere regulatorische
Anforderungen unverdndert sehr grof3e Her-
ausforderungen fir die Berlin Hyp dar.

Chancen ergeben sich aus der Positionierung
der Berlin Hyp im Markt unter Einbeziehung
ihrer Innovationskraft, verbunden mit der wei-
terhin soliden Refinanzierungsstrategie. Dies
bildet eine gute Grundlage fur die Fortfiihrung
ihrer erfolgreichen Geschaftstatigkeit. Mit dem
nach wie vor bestehenden stabilen und soliden
Gesellschafterhintergrund, einer immer star-
keren Einbindung in die Sparkassen-Finanz-
gruppe sowie der erfahrenen und motivierten
Belegschaft sieht der Vorstand die Berlin Hyp
auch weiterhin fiir die Zukunft in einem immer
mehr herausfordernden Umfeld gut aufgestellt.
Die eingeleiteten MaBnahmen zur Optimierung
der Personalinstrumente und die dadurch
begonnene Optimierung der Allokation der
Personalressourcen sollen die Fahigkeiten
jedes einzelnen Mitarbeiters fordern.

Dadurch soll die Berlin Hyp ihre Stabilitat und
Zukunftsfahigkeit sichern und sogleich den
Mitarbeitern eine zuverldssige Perspektive
bieten.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung ihrer
Immo-Produktpalette fiir Sparkassen wird es
der Berlin Hyp auch unter dem Einfluss der
Covid-19-Pandemie ermdglichen das gemein-
same Finanzierungsgeschaft mit Sparkassen
fortzusetzen und ihren Vernetzungsgrad
innerhalb der S-Finanzgruppe zu steigern.

Die Entwicklung des Verbundgeschéfts wird
durch kundenorientierte Vertriebsstrukturen
sowie durch die Prdsenz in den Kernregionen
Deutschlands unterstutzt.

Auch unter Berticksichtigung der durch die
Covid-19-Pandemie ausgeldsten rezessiven
Wirtschaftsentwicklung und den noch immer
nicht einschédtzbaren Entwicklungen am
Immobilienmarkt bzw. méglichen wiederkeh-
renden Verwerfungen an den Kapitalméarkten
geht die Berlin Hyp fiir 2021 davon aus, dass
sich die positive Entwicklung im Geschéft mit
ihren Kunden grundsatzlich fortsetzt. Sofern
es keinen gegeniiber der Planung vorgesehe-
nen zusatzlichen Risikovorsorgebedarf gibt,
wird die Eigenkapitalrentabilitat wieder leicht
steigend erwartet.

Das Ergebnis vor Gewinnabfiihrung wird unter
Beriicksichtigung der auch fiir 2021 geplanten
nennenswerten Dotierung des Sonderpostens
gemdR 8 340g HGB sowie vor dem Hintergrund
der Kosten fiir zukunftsorientierte Projekte
und Investitionen voraussichtlich etwas unter
dem des Geschéftsjahres 2020 liegen. Chancen
auf eine héhere Gewinnabfiihrung ergeben
sich bei einem positiveren Verlauf der Covid-
19-Pandemie.
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Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement der Berlin Hyp besteht
aus einem umfassenden Instrumentarium
zum Umgang mit eingegangenen Risiken und
bei der Beurteilung der 6konomischen und
aufsichtsrechtlichen (normativen) Risikotrag-
fahigkeit im Rahmen der vom Vorstand fest-
gelegten Strategie.

Ziel des Risikomanagements ist es, durch die
Limitierung der 6konomischen Risiken und
durch die Festlegung von Obergrenzen fir das
gebundene Kapital die Risikotragféhigkeit bzw.
die Einhaltung vorgegebener Mindestquoten
sicher zu stellen.

Die Berlin Hyp ist ein Teil der Landesbank
Berlin Holding. Die Landesbank Berlin Holding
nahm im Berichtsjahr die Funktion einer
Finanzholding wahr, die Bankgeschafte nicht
selbst durchfiihrt und kein Kreditinstitut

ist. Die Landesbank Berlin Holding ist in die
Gruppe der Erwerbsgesellschaft der S-Finanz-
gruppe mbH & Co. KG (Gruppe) eingebunden.
Es existieren gruppeneinheitliche risiko-
politische Grundsdtze und ein gruppenweites
Risikomanagement.

Risikomanagementsystem in der Gruppe
Das gruppenweite Risikomanagementsystem
setzt sich aus einer Reihe von ineinander-
greifenden Grundsdatzen und Regelungen
zusammen.

Als Uibergeordnete Regelung stellt die Geschfts-
strategie die strategischen Rahmenbedin-
gungen dar. In ihr ist festgehalten, dass das
kontrollierte Eingehen von Risiken im Rahmen
einer Risikostrategie elementarer Bestandteil
des Bankgeschifts ist. Gruppeneinheitliche
risikopolitische Grundsdtze sollen sicherstellen,
dass die eingegangenen Risiken tragbar blei-
ben. Alle Unternehmen und organisatorischen
Einheiten haben dafiir Sorge zu tragen, dass
alle Risiken transparent und im Rahmen der
gruppeneinheitlichen Methodik messbar sind.

Die Risikostrategie der Gruppe detailliert diese
Vorgaben. Sie liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Landesbank Berlin Holding

und wird mit dem Aufsichtsrat erértert. Die
Einhaltung der Risikostrategie wird laufend
tiberwacht.

Das Risikohandbuch der Gruppe, das den
Rahmen fiir das operative Risikocontrolling
vorgibt, stellt detailliert die Rahmenbedin-
gungen, Verantwortlichkeiten, Methoden und
Prozesse des Risikomanagements dar. Fir jede
wesentliche Risikoart sind Limitsystematiken
und Eskalationsprozesse festgelegt.

Risikomanagementsystem in der Berlin Hyp
Risikopolitische Grundséatze

Zielsetzung des Risikomanagements ist das
bewusste Eingehen von strategiekonformen
Risiken zur ErschlieBung von Ertragschancen,
um hieraus einen angemessenen und nachhal-
tigen Ertrag zu erwirtschaften. Das Eingehen
von Risiken erfolgt unter Rentabilitatsgesichts-
punkten. Als MessgroRe wird dafiir u. a. die
Eigenkapitalrendite auf Basis des aufsichts-
rechtlichen und bilanziellen Kapitals verwendet.
Bei der Preisfindung stellt die Bank sicher, dass
der Ertrag im angemessenen Verhaltnis zum
eingegangenen Risiko steht.

Die Risikostrategie wird mit der Mittelfrist- und
der operativen Planung operationalisiert. Die
Planung erfolgt unter Beriicksichtigung der
absehbaren Risiko- und Kapitaleffekte auf
Ebene der Bank.

Das Risikocontrolling unterstiitzt den Vorstand
in allen risikopolitischen Fragen, bei der
Entwicklung und Umsetzung der Risikostra-
tegie und bei der Ausgestaltung des Systems
zur Messung und Begrenzung der Risiken.
Wesentliche Aufgaben des Risikocontrollings
sind dabei die laufende Uberwachung der
Risikosituation, der Risikotragféhigkeit und der
Einhaltung der Risikolimite sowie die regel-
mafRige Berichterstattung zur Risikosituation
an Vorstand und Gremien.

Die Dokumentation der wesentlichen Elemente
des Risikomanagements erfolgt zentral im
Risikohandbuch der Berlin Hyp. Dieses Doku-
ment enthélt die vollsténdige Abbildung des



Risikomanagementprozesses mit den Methoden
und Prozessen zur Identifikation, Messung,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung. Das
Risikomanagementsystem beinhaltet sowohl
Risikoauswertungen nach aufsichtsrechtlichen
Vorgaben als auch eine Risikobetrachtung aus
6konomischer Sicht.

Im Rahmen einer Risikoinventur ermittelt

die Bank jahrlich die wesentlichen Risiken,
erstellt ein Gesamtrisikoprofil fir die Bank und
Uberprift die im Risikomanagementsystem
angewandten Methoden.

Zudem Uberprifen sowohl die interne Revision
als auch die Abschlusspriifer im Rahmen der
Jahresabschlusspriifung regelmaRig das
Risikomanagementsystem.

Die Gremien der Berlin Hyp

Der Vorstand legt in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat die Strategie fest, die in der

Folge die Basis fuir alle Entscheidungen der
Unternehmensbereiche bildet. Die Gesamt-
verantwortung der Geschiftsleitung fur alle
wesentlichen Elemente des Risikomanagements
ist explizit in der Geschéaftsordnung fuir den
Vorstand definiert.

Der Vorstand nimmt im Einklang mit der
geschéftspolitischen Ausrichtung sowie unter
Berticksichtigung der wirtschaftlichen Risiko-
tragfahigkeit und der aufsichtsrechtlichen
Regelungen eine Risikobegrenzung und Risiko-
allokation in den verschiedenen Geschafts-
feldern bzw. Risikoarten durch Festlegung von
Limiten oder Strukturvorgaben vor. Er wird regel-
maRig liber die Vermégens-, Finanz-, Ertrags-
und Risikosituation der Berlin Hyp informiert.

Der Aufsichtsrat wird regelmé&Rig durch den Vor-
stand Uber das gesamte Risikoprofil unterrich-
tet. Er erhdlt die quartalsweisen Risikoberichte
sowie HGB-Abschliisse. Der aus Mitgliedern des
Aufsichtsrats gebildete Kreditausschuss, der
gleichzeitig als Risikoausschuss fungiert, berat
mit dem Vorstand die Grundsatze der Geschafts-
politik unter dem Gesichtspunkt der Risiken,
insbesondere der Adressenausfall-, Marktpreis-,
Liquiditdts- und der operationellen Risiken, und
des Risikomanagements.

Die interne Revision ist wesentlicher Bestand-
teil des unternehmerischen und prozessun-
abhangigen Uberwachungssystems. Dies
beinhaltet fiir alle Risikoarten eine regelmaRige
Prifung und Bewertung der Risikomanage-
mentprozesse. Die interne Revision berichtet
unabhdngig und direkt an den Vorstand.

Die Berlin Hyp ist in dem Risikomanagement-,
dem Kreditrisiko- und in dem OpRisk-Komitee
der Landesbank Berlin Holding - vertreten.

Gremien der Berlin Hyp

- Aufsichtsrat inklusive seiner Ausschiisse
- Vorstand

- Dispositionsausschuss

- Kreditkomitee

- Markteinschatzungskomitee

Details zu den Aufgaben, Kompetenzen und
Mitgliedern sind in den jeweiligen Geschéfts-
ordnungen niedergelegt.

Der Bereich Risikocontrolling schldgt dem Vor-
stand im Rahmen einer gesonderten Vorlage
im Rahmen der Risikoinventur die anzuwen-
denden Methoden und Modelle zur Identifika-
tion, Messung, Aggregation und Limitierung
von Risiken nach Wiirdigung der Ergebnisse
jahrlich wiederkehrend vor.

Die Verantwortung fir die operative Risiko-
steuerung, also das Eingehen von Risiken

im Rahmen der Limite, ist den definierten
Verantwortungstréagern zugeordnet. So erfolgt
die Gesamtbankrisikosteuerung durch den
Gesamtvorstand, die Marktpreisrisiko- und die
Liquiditatsrisikosteuerung unter Einhaltung
der verbindlichen Vorgaben des Vorstandes auf
Basis der Empfehlungen des Dispositionsaus-
schusses durch das Treasury. Die Risikosteue-
rung im Kreditgeschaft wird unter Wirdigung
der Wirkungen auf das Kreditportfolio durch
die jeweiligen Entscheidungstrager gemaR der
Kompetenzordnung wahrgenommen.

Berichtswesen

Die Risikosituation der Berlin Hyp wird viertel-
jahrlich ausfihrlich in einem Gesamtrisikobe-
richt fir Vorstand und Aufsichtsrat dargestellt.
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Der Gesamtrisikobericht beinhaltet neben den
wesentlichen Informationen zu den einzelnen
als wesentlich eingestuften Risikoarten, den
Stresstestergebnissen und Informationen zu
den Risikokonzentrationen auch Angaben zur
Angemessenheit der Kapitalausstattung, zum
aufsichtsrechtlichen und 6konomischen Kapital,
zu den aktuellen Kapital- und Liquiditdtskenn-
zahlen sowie zu Refinanzierungspositionen.
Zusétzlich zum vierteljdhrlichen Gesamtrisiko-
bericht erstellt das Risikocontrolling monatlich
Berichte Uber einzelne Risikoarten und die
Risikotragfahigkeit der Bank. Markt- und Liquidi-
tatsrisiken werden téglich berichtet. Im Rahmen
der Berichterstattung werden bei Bedarf auch
Handlungsempfehlungen gegeben sowie Soll-/
Ist-Vergleiche, Veranderungskommentierun-
gen und sonstige Analysen vorgenommen.
Zusétzlich zu der turnusmaRigen Erstellung von
Risikoberichten (Gesamtrisikobericht, Berichte
tber einzelne Risikoarten) werden Berichte bei
Bedarf auch anlassbezogen erstellt (sog. Ad hoc-
Reporting), sofern dies aufgrund der aktuellen
Risikosituation geboten erscheint, beispiels-
weise bei Uberschreitung vorab definierter
Risikolimite oder Verlustgrenzen.

Neben den Berichten zur Risikosituation werden
regelmaRig auch Berichte tber die Entwicklung
des Geschaftsvolumens, der Deckungsstdcke
sowie Berichte liber die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Bank erstellt.

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht iiber
die wesentlichen Berichte der Berlin Hyp und
deren Berichtsfrequenz:

Service

Risiken

Risikoinventur

Die Berlin Hyp pruft regelmaRig (mindestens
jahrlich) im Rahmen einer Risikoinventur, welche
Risiken die Vermégenslage, die Ertragslage oder
die Liquiditatslage wesentlich beeintrachtigen
kénnen. Im Rahmen der Risikoinventur wird ein
Gesamtrisikoprofil fur die Bank erstellt und eine
Beurteilung der Wesentlichkeit der identifizier-
ten Risiken durch den Vorstand vorgenommen.
Alle als wesentlich identifizierten Risiken sind
Bestandteil der regelmaRigen Berichterstattung
Uber die Risikosituation der Bank. Neue Produkte
werden vor Einfihrung in der Bank im Rahmen
eines Neuproduktprozesses detailliert ana-
lysiert und insbesondere auch hinsichtlich

ihrer Risiken fiir die Bank Gberprift. Durch die
Beteiligung aller betroffenen Bereiche soll der
Neuproduktprozess sicherstellen, dass Risiken
aus neuen oder sich verdndernden Produkten
ordnungsgemadR abgebildet werden kdnnen.

Die Berlin Hyp hat im Rahmen der Risikoinventur
Nachhaltigkeitsrisiken bzw. so genannte ESG-
Risiken (Environmental, Social, Governance) als
Ubergreifende Risiken untersucht und als fiir die
Bank grundsatzlich relevante Risiken eingestuft.

Wesentliche Risiken

Die Bank hat im Rahmen ihrer regelmaRig
durchgefiihrten Risikoinventur folgende
Risikoarten als wesentlich eingestuft:

- Adressenausfallrisiken (einschlieRlich
Landerrisiken),

- Marktpreisrisiken,

- Liquiditatsrisiken (einschlieBlich des Preis-
risikos aus dem Liquiditatsrisiko) und

- operationelle Risiken.

Berichtshaufigkeit Berichtsgegenstand
Taglich - Marktpreis- und Liquiditdtsrisiken (Beschaffungsrisiko)
Monatlich - Liquiditatsrisiken

- Entwicklung der Bilanzpositionen

- Entwicklung der Ertragslage

- Adressenausfallrisiken auf Portfolioebene

- Risikotragfahigkeit

- Risikoreporting der Deckungsstocke

Quartalsweise - HGB-Quartalsberichte

- zusammenfassender Risikobericht tiber alle Risikoarten

- Bestandsentwicklung Hypotheken (u. a. Neugeschifts- und

Prolongationsvolumen, Margen)




Die Berlin Hyp unterscheidet monetdre und
nicht-monetére Risiken. Monetdre Risiken
werden bei der zusammenfassenden Darstel-
lung der Risikopositionen der Bank (Gesamt-
bankrisiko) berticksichtigt und im Rahmen der
Analyse der Risikotragfahigkeit der Risiko-
deckungsmasse der Bank gegentiibergestellt.
Nicht-monetédre Risiken (z. B. Zahlungsunfahig-
keitsrisiko) konnen zwar nicht durch Risikode-
ckungsmasse unterlegt werden, werden aber
durch entsprechende marktiibliche Methoden
und Modelle angemessen in die Risikosteue-

Risikoarten der Berlin Hyp AG

rungs- und -controllingprozessen integriert.
Jede identifizierte Risikoart wird mindestens
im Jahresturnus nach festgelegten Kriterien
bewertet. Dazu werden Eintrittswahrscheinlich-
keit und GréBenordnung bei Eintritt des Risikos
in Betracht gezogen, sowie die ermittelte Héhe
der Risiken der letzten Periode ausgewertet.

Die nachstehende Abbildung zeigt einen Uberblick
Uber die wesentlichen Risikoarten der Berlin Hyp.
Relevante, aber nicht wesentliche Risiken werden
unter sonstige Risiken zusammengefasst.

Adressenausfall- Marktpreis- Liquiditats- Operationelle ..
s L. .. .. Restrisiken
risiken risiken risiken Risiken
A A TR o i
Kredit- und Zinsanderungs- Beschaffungs- Interne ! Anteilseigner- !
Bonitatsrisiko risiko risiko Ereignisse 1 risiko 1
1
: ;
e 1 1
Emittentenrisiko Wahrungsrisiko Zahlurjgs'ur'\fahlg— Menschen i/ Immobilienrisiko |}
keitsrisiko i i
I ;
1 1
Kontrghenten Spreadrisiko Prozesse . Modellrisiko |
risiko . .
Vorleistungs- e Preisrisiko aus
risiko Volatilitdtsrisiko Systeme Liquiditatsrisiko

Abwicklungs-
risiko

Landerrisiko

In der folgenden Ubersicht ist die organisato-
rische Umsetzung des Risikomanagements in

der Berlin Hyp fiir die wesentlichen Risikoarten

dargestellt:

Risikoart Risikosteuerung

durch die Organisationseinheiten/Ausschuss

Externe Einflisse

Stonstige Risiken

Reputations-
risiko

strategisches
Risiko

allgemeines
Geschaftsrisiko

sonstige nicht-

finanzielle Risiken

Monetdre Risiken - in der RTF-Betrachtung

Nicht-monetére Risiken

- nichtin der RTF-Betrachtung

— wesentliche Risiken

-- unwesentliche Risiken, aber Unterlegung
mit RDM im Rahmen der RTF

— unwesentliche Risiken

Risikocontrolling
durch die Bereiche

Adressenausfallrisiken

- Portfoliomanagement

- Treasury
- Kredit

- Risikobetreuung

- Immobilienfinanzierung

- Risikocontrolling

Marktpreisrisiken

- Treasury

- Dispositionsausschuss

- Risikocontrolling

Liquiditatsrisiken

(einschlieRlich Preisrisiko) - Treasury

- Dispositionsausschuss

- Risikocontrolling

Operationelle Risiken

- Prozessverantwortliche Geschéaftsbereiche

- Risikocontrolling
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Risikotragfahigkeit

Die Berlin Hyp hat ein Risikotragfdhigkeits-
konzept implementiert, mit dem die Bank
sicherstellt, dass die monetdren Risiken durch
die Risikodeckungsmasse der Bank laufend
abgedeckt sind und somit die Risikotragfahig-
keit der Bank jederzeit sichergestellt ist. Die
Bank verwendet dazu geeignete Verfahren

zur Quantifizierung der einzelnen Risiken.

Da die Risikoberechnungen auf bestimmten
Konfidenzintervallen beruhen, gibt es eine
Restwahrscheinlichkeit, dass die eingetretenen
Risiken hoher ausfallen. Fur alle monetdren
Risiken sind Limite implementiert, deren
Einhaltung laufend Gberwacht wird. Die der
Quantifizierung der Risiken zu Grunde liegen-
den Annahmen werden ebenso wie die ent-
sprechenden Limite regelmdRig, mindestens
jahrlich, tberpruft und gegebenenfalls durch
Vorstandsbeschluss angepasst.

Das Risikotragfahigkeitskonzept der Bank wurde
im Jahr 2019 auf Basis des , Leitfadens der EZB
fur den bankinternen Prozess zur Sicherstellung
einer angemessenen Kapitalausstattung
(Internal Capital Adequacy Assessment Process
— ICAAP)“ Giberarbeitet und angepasst. Im Rah-
men des Risikotragféhigkeitskonzepts werden
sowohl die 6konomische Perspektive als auch
die normative Perspektive betrachtet.

Fir die Betrachtung der Risikotragféhigkeit
werden die Risiken in der 6konomischen Per-
spektive mit Value at Risk basierten Ansdtzen
quantifiziert. Dabei wird ein Konfidenzniveau
von 99,9% bei einem Betrachtungszeitraum
von einem Jahr zugrunde gelegt. Damit die
Risikotragfahigkeit der Bank gegeben ist,

darf die auf diese Art ermittelte Gesamtrisiko-
position die Risikodeckungsmasse nicht tber-
steigen. Fiir das Gesamtrisiko im Rahmen der
Risikotragfahigkeitsbetrachtung besteht eine
Vorwarnstufe bei 80 Prozent der verfiigbaren
Risikodeckungsmasse. Ergdnzt wird die Bewer-
tung der Gesamtrisikolage durch die Beurteilung
der Ergebnisse verschiedener Stresstests, die
sowohl die Risiken aus 6konomischer als auch
regulatorischer Sicht beriicksichtigen.

Die Berechnung der Risikodeckungsmasse
ergibt sich aus der Summe des aufsichtsrecht-
lichen Eigenkapitals und bestimmter 6konomi-
scher Korrekturposten.

Im Restrisiko werden die nicht als wesentliche
Risiken eingestuften Immobilienrisiken und
Anteilseignerrisiken sowie die Modellrisiken

zusammengefasst. Das Preisrisiko im Liquidi-
tétsrisiko ist ein als wesentlich eingestuftes
Risiko und wird im ,,Restrisiko" ausgewiesen.

Im Rahmen des jahrlich stattfindenden Planungs-
prozesses werden sowohl die sich aus dem
geplanten Geschéftsverlauf ergebenden
Anderungen auf die Risikopositionen als auch
die Risikodeckungsmasse betrachtet. Die
Ergebnisse flieBen z. B. in die Planung von
KapitalmaBnahmen ein.

Ergdnzend zu den oben genannten Analysen
werden sowohl auBergewdhnliche volkswirt-
schaftliche Entwicklungen als auch instituts-
individuelle Ereignisse mittels Stresstests flr
alle wesentlichen Risiken untersucht. Ziel ist
es, u. a. die monetédren Risikoarten zu einem
gestressten Gesamtrisiko zusammenzufiihren
und Auswirkungen auf das regulatorische und
6konomische Kapital aufzuzeigen.

Durch die Zusammenfassung der spezifischen
Stresstests in den einzelnen Risikoarten

zu mehreren risikoartentibergreifenden
Gesamtbank-Stresstests lasst sich der Einfluss
makrodkonomischer Anderungen auf die
Risikodeckungsmasse bzw. auf die aufsichts-
rechtlichen Kapitalquoten abschatzen. Hierfir
wurden gemédR den Anforderungen der MaRisk
Szenarien definiert, die auch die zwischen den
einzelnen Risikoarten bestehenden Zusam-
menhdnge der unterstellten Entwicklungen
berticksichtigen.

Durch die Anwendung inverser Stresstests wird
berechnet, wie stark sich die Gesamtbanks-
zenarien mit den starksten Auswirkungen
entwickeln mussten, bis die gesamte Risiko-
deckungsmasse Uber- bzw. die Mindestkapital-
ausstattung unterschritten wiirde.

Die Risikotragfahigkeit der Bank warim Jahr
2020 zu allen Berichtsstichtagen sowohlin der
6konomischen als auch in der normativen Per-
spektive gegeben. Details zur Risikotragfahig-
keit per 31. Dezember 2020 sind im Abschnitt
»,Gesamtaussage zur Risikolage“ dargestellt.

Risikomanagementsystem in den einzelnen
Risikoarten

Adressenausfallrisiken

Das Adressenausfallrisiko ist das Risiko eines
Verlusts oder entgangenen Gewinns aufgrund
der Verschlechterung der Bonitat eines Geschfts-
partners sowie der Gefahr des Werteverfalls

bei den der Bank iiberlassenen Sicherheiten.
Diese Risikoart ist das dominante Risiko in



der Berlin Hyp. Das Adressenausfallrisiko wird
auf Ebene einzelner Geschéftspartner und auf
Ebene des gesamten Portfolios gesteuert und
Uiberwacht. Das Beteiligungsrisiko (Anteils-
eignerrisiko) wird als nicht wesentliches Risiko
eingestuft.

Einzelengagementsebene

Ein addquates Risikomanagement der Adressen-
ausfallrisiken soll durch eine Kreditkompe-
tenzordnung sowie durch definierte Ablaufe
und Schnittstellen von der Akquisition Gber
die Kreditneugewdhrung bis zur Kreditruck-
zahlung (enge Verzahnung von Akquisition
und Marktfolgebereich) gewdhrleistet werden.
Die Kreditprozesse sind in den Regelwerken
der Bank schriftlich fixiert. Sie werden von der
Revision regelmaRig geprift und unterliegen
auch auf dieser Grundlage einer standigen
Qualitatsanalyse.

Der Risikogehalt auf Einzelkreditnehmer-
ebene wird mit einer regelmaRigen Analyse
der Kreditwurdigkeit verifiziert. Kern der
Risikobewertung sind Ratingverfahren, die
schuldner- und geschéftsspezifische Merkmale
beriicksichtigen. Die Preisgestaltung sowie
die Kreditentscheidung orientiert sich unter
Wiirdigung der Sicherheiten an dem Rating. Bei
Immobilienfinanzierungen wird tiberwiegend
das SparkassenlmmobiliengeschaftsRating
(SIR) sowie das Verfahren fiir Internationale
Gewerbliche Immobilienfinanzierungen (ICRE)
verwendet. Daneben kommen weitere Rating-
verfahren zur Anwendung. Diese Verfahren
betreffen insbesondere das Kapitalmarkt-

NPL-Ratio gemaR FinRep
in %

Performing Loans
=== Non Performing Loans

2019

geschaft und hier vor allem das Bankenrating,
das Rating fir internationale Gebietskdrper-
schaften und das Corporate Rating.

Die eingesetzten Ratingverfahren sind im
Rahmen der Zulassungsprifung durch die
Bankenaufsicht abgenommen worden. Die
Qualitdtssicherung, nebst Validierung und
Backtesting der Ratingverfahren, obliegt dem
Bereich Risikocontrolling in Zusammenarbeit
mit der entsprechenden Abteilung in der
Berliner Sparkasse im Rahmen eines Geschafts-
besorgungsvertrages. Die Weiterentwicklung
und Pflege erfolgt durch die Sparkassen Rating
und Risikosysteme GmbH (S Rating) und RSU
Rating Service Unit GmbH & Co. KG. In den
relevanten Arbeitskreisen und Gremien ist

die Berlin Hyp selbst und tber die Berliner
Sparkasse vertreten.

Auf Basis der Ratingklassensystematik lasst
sich das Adressenausfallrisiko in Performing
Loans (Ratingklassen 1 bis 15) und Non
Performing Loans (Ratingklassen 16 bis18)
unterteilen.

Der Anteil der Non Performing Loans am
Gesamtportfolio liegt zum 31. Dezember 2020
bei 0,6 Prozent und befindet sich damit weiter-
hin auf einem niedrigen Niveau.

Grundsétzlich unterliegen alle Kreditengage-
ments einer jahrlichen Wiedervorlage sowie die

bestellten Kreditsicherheiten einer turnus-
maRigen Uberpriifung.

2020

= 0,8 99,4

0,6
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Ein besonderer Fokus liegt auf dem Prozess der
Wertermittlung von Immobilien und Portfolios.
Die Bewertung erfolgt dabei regelmaRig durch
zertifizierte Gutachter eines unabhangigen
Bereichs der Bank oder in dessen Auftrag durch
externe zertifizierte und unabhangige Gutachter.

Um rechtzeitig Kreditengagements zu identifi-
zieren, bei denen sich erhdhte Risiken abzeich-
nen, setzt die Berlin Hyp Frithwarnverfahren mit
unterschiedlichen Instrumenten ein. Neben der
Ermittlung quantitativer Frilhwarnindikatoren
fur ein automatisiertes Frihwarnverfahren
kommen insbesondere qualitative Indikatoren
im Rahmen der regelmdRigen Kreditiiber-
wachung zum Einsatz. Das automatisierte Friih-
warnverfahren greift dabei in unterschiedlichen
Ausprdgungen inshesondere die Kriterien
Verschlechterung der Ratingnoten, Zins- und
Tilgungsriickstand sowie die Verschlechterung
der Schuldendienstdeckungsquote auf. Weitere
Parameter betreffen den Loan-to-Value sowie
das Auslaufen eines Mietvertrags bzw. der
Zinsfestschreibung.

Quartalsweise finden Frithwarnrunden unter
Beteiligung der Bereiche Vertrieb, Kredit und
Risikobetreuung statt, in denen der Risiko-
gehalt der identifizierten Kreditengagements
gesondert besprochen und gegebenenfalls
MaBnahmen festgelegt werden.

Gefdhrdete Immobilienkreditengagements
werden in die Risikobetreuung tberfiihrt.

Hier sind Kompetenzen fiir die Bildung von
Wertberichtigungen gebiindelt, wobei ab einer
bestimmten GréBenordnung vorgesehen ist,
dass Beschliisse durch den Gesamtvorstand
getroffen werden. Wertberichtigungen werden
in der Hohe gebildet, in der der ausstehende
Kreditbetrag nach Abzug vorhandener Sicher-
heiten mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht
zuriickgezahlt werden kann. In diesem Zusam-
menhang erfolgt eine Uberpriifung und ggf.
Anpassung der Sicherheitenwerte in Abhangig-
keit der fiir notwendig erachteten MaRnahmen.

Zum Kapitalmarktgeschdft gehért im Wesentli-
chen das Wertpapier- und Kommunaldarlehen-
sportfolio. Ferner bestehen Kontrahentenrisiken
aus dem Derivategeschéft. Das bestehende
Kapitalmarkt-Exposure wird turnusméRig an
den Vorstand und Aufsichtsrat nach Landern
und Ratingklassen gegliedert berichtet.

Derivate werden nicht nur mit Kapitalmarkt-
adressen, sondern auch mit Immobilienkunden

im Rahmen der Finanzierung von Objekten
abgeschlossen. Kontrahentenrisiken werden

im Interbankengeschaft grundsétzlich durch
die Stellung von Sicherheiten abgesichert. Die
Bank strebt einen hohen Anteil an zentral abge-
wickelten Derivaten an (zentrales Clearing).

Im Geschéaft mit Immobilienkunden dienen die
bestellten Grundpfandrechte fiir das Grund-
geschéft in der Regel durch weite Sicherungs-
zweckerkldrungen auch fiir das Derivat.

Frihwarnindikatoren stellen die tégliche
risikoorientierte Kommunikation in Bezug auf
Kapitalmarktadressen sicher sowie Startpunkte
fur das etwaige Ableiten von MaRnahmen in der
Gesamtbank dar. Nach wie vor ist die Berlin Hyp
nicht in strukturierten Titeln investiert.

Die Bank hat im Mé&rz 2020 aufgrund der
Corona-Pandemie eine COVID-19-Task-Force
eingefiihrt. Es wurden die notwendigen
Schritte eingeleitet, um zeitnah die poten-
ziellen Auswirkungen der Pandemie auf das
Kreditportfolio abzuschéatzen. Im Verlauf des
Jahres wurden detaillierte Buttom-Up und
Top-Down Analysen durchgefiihrt. Im Friithjahr
2020 wurden Szenariorechnungen zur Abschét-
zung der Folgen der Covid-19-Pandemie auf
die Kapitaldienstfahigkeit und Entwicklung

der Marktwerte fiir jede relevante Assetklase
erstellt. Die Szenarien bildeten die Grundlage
fur die Abschatzung der veranderten Kredit-
risikoparameter und somit der Prognose des
Kreditrisikos, der Risikovorsorge und der risiko-
gewichteten Aktiva (RWA). Im Ergebnis wurden
bestimmte Assetklassen als starker betroffen
identifiziert als andere, wie z. B. Warenh&user
und Einkaufszentren im Segment der Einzel-
handelsimmobilien sowie die Hotelimmobilien.
Es wurden rund 200 Einzelengagements mit
einem Gesamtvolumen von 8 Mrd. € genauer
untersucht, die von der Covid-19-Pandemie
unmittelbar betroffenen waren. Die Analyse
umfasste neben kurz- und langfristigen Szena-
riorechnungen auch fiir 50 Einzelengagements
eine Kundenbefragung. Die Ergebnisse der
Analysen ergaben, dass keine spezifischen
Risiken innerhalb einzelner Geschéfte zu iden-
tifizieren waren. Einzelne Engagements zeigten
in den Analysen Schwachen, doch in keinem
Fall wurden MaBnahmen uber die Aufnahme in
die Intensivbetreuung hinaus erforderlich. Im
Verlauf des Jahres 2020 sind keine pandemie-
bedingten Kreditausfalle aufgetreten.

Uber den Prozess der regelméRigen Uberprii-
fung und Aktualisierung der Ratings hinaus



wurde ein Re-Rating Prozess aufgesetzt. Es
wurden 60 Einzelengagements mit einem
Finanzierungsvolumen von 3,2 Mrd. €, u. a. die
groBten Handels- und Hotelfinanzierungen und
relevante Engagements aus den Analysen neu
geratet. Die Grundlage bildeten Simulations-
annahmen auf Basis erster Marktdaten und
Experteneinschatzungen der Bank zur Entwick-
lung der Marktmieten und Marktwerte oder
belastbare Prognose- bzw. Zwischenzahlen der
Kunden mit Covid-19-Auswirkungen. Bei der
Haélfte des Finanzierungsvolumens wirkte sich
das Re-Rating notentechnisch neutral und in
wenigen Fdllen entlastend aus. Hohere Noten-
spriinge (> 3 Noten) waren dem Hotelsegment
zuzuordnen. Die Re-Ratings flihrten zu einem
RWA-Anstieg von ca. 230 Mio. €. Zusatzlich zu
den Einzelanalysen wurden Corona-spezifische
Stresstests innerhalb des Kreditportfolios ein-
gefuhrt, um mdogliche negative Entwicklungen
zu untersuchen.

Gemessen an den gesamtwirtschaftlichen
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie wurde
nur eine geringe Anzahl an Antrage auf Unter-
stitzungsmaRnahmen gestellt. Es wurden 15
Corona-bedingte Antrdge auf Tilgungsstun-
dungen und Tilgungsreduzierungen mit einem
Gesamtfinanzierungsvolumen von 326 Mio. €
genehmigt. Das Volumen an vertraglich ver-
einbarten Stundungen belief sich auf 3,6 Mio. €.
Davon fiel ein Engagement mit einem Stun-
dungsvolumen von 0,14 Mio. € unter die
Vorgaben des vdp-Moratoriums, dem die Bank
im Frithjahr 2020 beigetreten ist.

Bei der Bewertung des Kreditportfolios werden
in der Berlin Hyp die aktuellen besonderen
Entwicklungen infolge der Covid-19-Pandemie
sowohl durch die Bildung eines zusédtzlichen
PWB Management Adjustments in Héhe von
25,6 Mio. € auf valutierte Kredite und in Hohe
von 6,4 Mio.€ durch die Bildung von Riick-
stellungen fiir unwiderrufliche Kreditzusagen
beriicksichtigt.

Portfolioebene

Neben der Risikoliberwachung auf Einzelkredit-
nehmerebene untersucht die Berlin Hyp die
Kreditrisiken fiir das gesamte Portfolio.

Das Kreditportfoliomodell simuliert potenzielle
Kreditnehmer-, Emittenten-, Kontrahenten-
und Landerausfélle sowie Wertdnderungen
durch Ratingmigrationen in einem einjahrigen
Betrachtungszeitraum auf Basis von:

- Exposure-Daten (Inanspruchnahmen, extern
zugesagten Limiten),

- Sicherheitenwerten,

- Kreditnehmer-, Emittenten-, Kontrahenten-
Ausfallwahrscheinlichkeiten,

- Lander-Ausfallwahrscheinlichkeiten,

- Branchen-Korrelationen und -Volatilitaten,

- Lénder-Korrelationen,

- Erlésquoten zur Bestimmung zu
erwartender Sicherheitenerlése,

- Einbringungsquoten zur Bewertung
unbesicherter Kreditanteile,

- Quoten zur Bewertung noch nicht
gezogener, extern zugesagter Limite.

Unter der Annahme, dass sich die Risikostruktur
des Portfolios nicht grundlegend dandert (cons-
tant level of risk, Geschéftsfortfiihrungsansatz),
1dsst die ermittelte Kreditverlustverteilung
Aussagen Uber die Wahrscheinlichkeit des
Eintretens von Kreditverlusten im folgenden
Jahr zu. Aus der Kreditverlustverteilung lassen
sich die Risikokennzahlen (Expected Loss,
Credit Value at Risk und Unexpected Loss)
ermitteln.

Die Adressenausfallrisikosteuerung basiert auf
Portfolioebene auf dem Unexpected Loss.

Die Berlin Hyp hat eine Limitierung des
Adressenausfallrisikos vorgenommen. Sie
ldsst im Rahmen eines Geschédftsbesorgungs-
vertrags mit der Berliner Sparkasse tédglich die
Risikokennzahlen ermitteln. Das Monitoring
der Risikokennzahlen erfolgt durch das Risiko-
controlling. Hier werden Abweichungsanalysen
sowie die Limituberwachung durchgefiihrt.

Die Auslastung der Limitierung auf Portfolio-
ebene wird taglich tberwacht und wéchentlich
berichtet. Die Berlin Hyp hat Prozesse und
Handlungsoptionen fiir das Uberschreiten der
Vorwarnstufe (90 Prozent des Kreditlimits) und
Limitiiberschreitungen definiert.

Das Limit wird mindestens einmal jahrlich
tberprift, ggf. angepasst und durch den
Vorstand beschlossen. Zum 31. Dezember 2020
betrug die Auslastung 571 Mio. € und das Limit
749 Mio. €.

Die Methodenhoheit sowie die Validierung

fur das Credit Value at Risk Model wird unter
Beriicksichtigung der Belange der Berlin Hyp
auf Gruppenebene wahrgenommen. Priifungen
der internen Revision oder externer Prifer wer-
den ebenso auf Gruppenebene vorgenommen.
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Im Rahmen des Kreditportfoliomodells Zum 31. Dezember 2020 betrug das fur
werden Stresstests vorgenommen, die Ver- die Ermittlung des Adressenausfallrisikos
danderungen eines Kreditportfolios unter der relevante Geschaftsvolumen der Berlin Hyp
Annahme extremer Szenarien simulieren, um 37,8 Mrd. €. Dieses Geschaftsvolumen unter-
die finanzielle Stabilitdt der Bank gegentiiber gliedert sich in Hypothekenkredite i. H. v.
makrookonomischen Krisen zu tGberprifen. 27,6 Mrd. €, Geldmarkt- und Derivategeschéfte
Die Definition der Szenarien sowie deren von rund 3,5 Mrd. € sowie Wertpapiere und
Parametrisierung stehen im Einklang mit den Kommunaldarlehen rund 6,6 Mrd. €.
Anforderungen der MaRisk und basiert auf dem
Gesamtbankstresskonzept der Landesbank Die Verteilung des Hypothekenkreditportfolios
Berlin Holding. nach Ratings, Kundengruppen, Regionen und
Objektarten stellt sich wie folgt dar:
Ratingklassen Kundengruppen
in % in %
Ratingklassen 1-5 80,1 Investoren 72,1
Ratingklassen 6-7 Bautrager/Developer 15,1
Ratingklassen 8-12 Wohnungs- 12,7
unternehmen
Ratingklassen 13-18 Sonstige/Retail 0,1

Ohne Ratingklasse
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Regionen
in %
Deutschland - A Stadte
Deutschland - B Stddte
Deutschland — Rest
Ausland

Ohne Zuordnung

Lander- und Transferrisiken

Léander- und Transferrisiken werden tber
mindestens jahrlich tberpriifte, iberwiegend
volumenbasierte Landerlimite begrenzt.

Die Limite werden unter Berlicksichtigung
volkswirtschaftlicher Informationen und des
bankeigenen Konzepts zur Begrenzung von
Risikokonzentrationen festgelegt und vom
Vorstand beschlossen. Ldnderrisiken werden
im Rahmen von Neugeschéftsaktivitaten nur
in Landern mit guter bis sehr guter Bonitat
eingegangen. Die Bildung von Landerwert-
berichtigungen fiir Transferrisiken war daher
wie auch im Vorjahr nicht erforderlich. Die
Zuordnung der einzelnen Exposures erfolgt bei
objektbesicherten Engagements nach der Lage
des Objektes und in allen anderen Fallen nach
dem Sitz des Geschéftspartners.

Marktpreisrisiken

Die Berlin Hyp ist ein Nichthandelsbuchinstitut.
Als Pfandbriefbank tibernimmt die Berlin Hyp
Marktpreisrisiken im Wesentlichen in Form

von Zins- und Spreaddnderungsrisiken. Die
Bank fiihrt entsprechend ihrer Risikostrategie
aus dem Immobilienfinanzierungsgeschift bis
auf Spitzenbetrédge keine offenen Wahrungs-
positionen. Die Refinanzierung von Hypothe-
kenbankgeschaften in Fremdwdahrung erfolgt
grundsatzlich durch direkt zuordenbare
Sicherungsgeschafte. Um sich ergebende
Opportunitdten in der Refinanzierung tiber
Fremdwdhrungen nutzen zu kénnen und die
Investorenbasis weiter zu diversifizieren, wurde
im August 2020 erstmalig eine unsecured
Emission in Schweizer Franken erfolgreich am
Markt platziert. Der sich hieraus ergebende
Refinanzierungserl6s wird in Euro konvertiert.

40,4

Objektarten
in %

Wohnen
Biiro
Management
Einzelhandel
Logistik

Sonstige

Das Fremdwdhrungsrisiko wird tiber einen
Cross-Currency-Swap abgesichert. Aktienkurs-
risiken geht die Bank nicht ein.

Das kontrollierte Eingehen von Marktpreis-
risiken erfolgt unter Berlicksichtigung ver-
schiedenster Risiko- und Ergebniskennzahlen.
Das Zinsdnderungsrisiko wird im Rahmen der
Limite grundsatzlich mithilfe von Swaps,
Swaptions sowie Wertpapieren gesteuert. Zur
Darstellung, in welcher Form Derivate als
Sicherungsinstrumente eingesetzt werden, wird
auf den Abschnitt Derivate im Anhang verwiesen.

Zur Messung des Zinsdanderungsrisikos setzt
die Berlin Hyp eine Kombination aus Risiko-
sensitivitdten, dem Value at Risk-Ansatz und
weiterer Stresstests ein. Fir Marktpreisrisiken
wird auf Basis des Ansatzes der Historischen
Simulation unter Nutzung einer ungewichteten
Zeitreihe ein Value at Risk mit einer Haltedauer
von einem Handelstag sowie einem Konfidenz-
niveaus von 99,0 Prozent ermittelt, welcher
lineare und nicht lineare Risiken inklusive
Volatilitdtsrisiken beriicksichtigt. Fiir die
Betrachtung des Marktpreisrisikos im Rahmen
der Risikotragfahigkeit (ICAAP) wird eine
entsprechende Skalierung der Risikowerte

auf ein Konfidenzniveau von 99,9% und eine
Haltedauer von einem Jahr vorgenommen.
Das Verfahren wurde im Juli 2020 in Reaktion
auf entsprechende Validierungserkenntnisse
von einem Varianz-Kovarianz-Ansatz in das
Verfahren der Historischen Simulation auf
Basis zehnjahriger Zeitreihen geandert. Der
Value at Risk beriicksichtigt neben allgemeinen
Zinsdanderungsrisiken auch Risiken aus der
Veranderung bonitatsbedingter Auf- bzw.
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Abschldge (Credit Spread-Risiken) sowie auch
die Zinsdnderungsrisiken aus den Pensions-
rickstellungen der Bank.

Die Bank ermittelt einen Risikokoeffizienten,
mit dem Barwertdanderungen des Anlagebuchs
in Relation zu den Eigenmitteln bei einem Zins-
shift von +/- 200 Basispunkten auf Grundlage
der EBA-Leitlinie und des damit korrespondie-
renden BaFin-Rundschreiben zur Steuerung
des Zinsdnderungsrisikos bei Geschéften des
Anlagebuchs errechnet werden. In den Stress-
szenarien flr das Marktpreisrisiko sind auch
diverse Ergebnis- und Risiko-Stresstests sowie
eine Zinstberschusssimulation enthalten.

Der Value at Risk und der Risikokoeffizient
sind limitiert. Den Limiten sind jeweils Schwel-

Entwicklung des VaR 2020

in Mio. €

lenwerte vorgelagert. Die Verdnderungen des
Risikokoeffizienten sowie des Zinsiiberschusses
bei Anwendung von sechs aufsichtsrechtlich
vorgegebenen IRRBB-Zinsszenarien (Interest
Rate Risk arising from the Banking Book) sind
mit Warnmarken versehen. Die Inanspruch-
nahme des Marktpreisrisikos lag im gesamten
Jahresverlauf 2020 unterhalb des Value at
Risk-Limits. Dies gilt auch fiir den Marz 2020,
als die Markte auf den Beginn der Pandemie in
Europa und die damit verbundenen unklaren
wirtschaftlichen Perspektiven mit erheblicher
Verunsicherung reagierten. Das Wertpapier-
portfolio der Bank hat zwischenzeitlich h6here
barwertige Verluste erfahren, die jedoch im wei-
teren Jahresverlauf wieder ausgeglichen worden
sind. Per Berichtsstichtag betrug die Auslastung
11,9 Mio. € und das Limit 17,5 Mio. €.

VaR ZinsVaR === SpreadVaR === Limit
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Es erfolgt eine tagliche Berichterstattung tber
die Marktpreisrisiken an den Vorstand. Diese
umfasst u. a. Angaben zu Basis Point Values
fur die gesamte zinstragende Position, den
Risikokoeffizienten, die Value at Risk-Aus-
lastung sowie barwertige Ergebnisanalysen.
Werden Warnschwellen oder Limite erreicht
oder Uberschritten, 16st dies einen definierten
Eskalationsprozess aus. Um einen Ausbau der
Liquiditdtsreserve zu ermdéglichen, erfolgte
im Monat Mai eine Limiterh6hung bei gleich-
zeitiger Limitreduzierung fiir das Adressen-
ausfallrisiko. Im Rahmen der Umstellung des
Marktrisikomodells auf Historische Simulation

August September

Oktober November Dezember

wurde im Monat Juli wiederum eine Anpassung
des Limits vorgenommen.

Im Rahmen der téglichen Berichterstattungan
die Geschaftsleitung werden Backtesting-
Ergebnisse kommentiert. Im Vorjahr, also 2019,
entstanden Ausreiler im Zusammenhang mit
ereignisgetriebenen Marktbewegungeninsbe-
sondere in Einheiten der LBB-Gruppe mitZins-
anderungsrisiken im langfristigen Laufzeit-
bereich. Ursdchlich hierfiir war ein deutlicher
Anstieg der Volatilitdt der Zinsen in diesem Lauf-
zeitbereich im Jahresverlauf als Folge globaler
politischer Unsicherheiten sowie in Reaktion



aufVerlautbarungen der Zentralbanken. Um den
beobachteten Backtest-Ausreilern zu begegnen,
istim Juli 2020 die 0.g. Anpassung am Marktpreis-
risikomodell vorgenommen worden. Seit dem
Wechsel auf den Ansatz der Historischen Simula-
tion ist das Modell im Backtesting unauffallig.

Periodisch erfolgt im Rahmen der monatlichen
und quartalsweisen Reports die Berichterstat-
tung zu den Ergebnissen aus Stresstests. Diese
Szenarien enthalten neben fest vorgegebenen
Zinsshifts auch die Ergebnisse aus historischen,
tatsdchlich erfolgten Zinsentwicklungen. Neben
Modifikationen in den Zinskurven werden mittels
Stresssimulationen auch die Auswirkungen ver-
dnderter Credit Spreads auf den Barwert unter-
sucht. Neben einer Darstellung der barwertigen
Auswirkungen dieser Szenarien wird zusatzlich
die Auswirkung von sechs IRRBB-Zinsszenarien
auf den Zinsuberschuss ausgewiesen.

Teil der Analysen zum Zinsanderungsrisiko ist
auch die Frage der Auswirkungen einer lang-
andauernden Niedrigzinsphase. Die Berlin Hyp
refinanziert sich im Wesentlichen am Kapital-
markt mittels besicherter und unbesicherter
Wertpapiere. Die Kosten dieser Refinanzierung
werden grundsédtzlich im Rahmen des jeweiligen
Einstandes an die Kunden weitergegeben. Inso-
fern hat das Niedrigzinsumfeld keinen direkten
Einfluss auf das Kreditgeschaft. Trotzdem
bestehen langfristig Ertragsrisiken auf Grund
einer niedrigeren Eigenkapitalverzinsung sowie
aus der Bewertung von langfristigen Riick-
stellungen. Diese Risiken werden im Rahmen
des Planungsprozesses berticksichtigt.

Liquiditatsrisiken

Die Berlin Hyp definiert das Liquiditatsrisiko als
das Risiko, dass den gegenwartigen und zukdiinf-

Entwicklung der LCR 2020
in %
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tigen Zahlungsverpflichtungen nicht vollstandig
oder zeitgerecht nachgekommen werden kann.
Das Liquiditatsrisiko ist fiir die Berlin Hyp ein
wesentliches Risiko.

Die Analyse der aktuellen Liquiditatssituation
der Bank erfolgt auf Basis einer Liquiditats-
ablaufbilanz.

Das Beschaffungsrisiko (Liquiditdtsrisiko im
engeren Sinne) stellt das Risiko dar, dass die
Berlin Hyp ihren kurzfristig falligen offenen Zah-
lungsverpflichtungen (Refinanzierungssalden)
in den ndchsten 30 Tagen bei Wegfall des
Zugangs zum unbesicherten Geldmarkt nicht
mehr nachkommen kann. Es soll sichergestellt
werden, dass die Bank innerhalb der nachsten
30 Tage alle falligen Zahlungsverpflichtungen
erfullen kann. Téglich wird das Beschaffungs-
risiko berichtet und die Einhaltung des Puffers
tiberwacht, der auch unter Stressbedingungen
eingehalten werden soll.

Da sich die Bank als kapitalmarktorientiertes
Institut im Sinne der MaRisk einstuft, wird
tdglich kontrolliert, ob die Liquiditat auch unter
den definierten Bedingungen der MaRisk (BTR
3.2) fiir die Dauer von sieben bzw. 30 Tagen
gewdhrleistet ist.

Fir die Liquidity Coverage Ratio (LCR) galt
2020 eine aufsichtsrechtliche Mindestquote
von 100 Prozent. Die interne Steuerung der
LCR erfolgt mit einer Zielquote von mindestens
120 Prozent. Per Stichtag 31. Dezember 2020
betrug die LCR-Kennziffer 141 Prozent und lag
somit deutlich Gber der geltenden Mindestquote.

Die folgende Abbildung zeigt die Entwicklung
der LCR jeweils zum Monatsultimo:
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Der Anstieg der LCR-Quote im Juniistim
Wesentlichen auf die deutliche Reduzierung von
kurzfristigen Geldmarktrefinanzierungen infolge
der Aufnahme von langfristigen TLTRO-Mitteln
bei der EZB zuriickzufiihren.

Das Liquiditatsrisiko fiir die kommenden 365
Tage wird durch die Landesbank Berlin Holding
fur die Gruppe und die Institute ermittelt und
durch das jeweilige Institut tiberwacht. Die
Grundlage hierfiir bildet das Zahlungsunfahig-
keitsrisiko, das tdglich ermittelt und berichtet
wird. Es basiert auf einer Risiko-Liquiditdts-
ablaufbilanz und unterstellt einen intakten
Zugang zum besicherten und unbesicherten
Kapitalmarkt. Daneben wird die Survival Period
ermittelt. Diese beschreibt den Zeitraum, den die
Bank in einem stresshaften Umfeld ohne Zugang
zum unbesicherten Kapitalmarkt liquiditdtsseitig
Uberleben kann.

Das Preisrisiko erfasst das Risiko, dass die Bank
bei Inkongruenzen zwischen den Kapitalfdllig-
keiten in den nachsten zwo1f Monaten Anschluss-
refinanzierungen nur auf Grundlage erhéhter
Refinanzierungsspreads durchfiihren kann.
Dartiber hinaus werden im Preisrisiko zusatzlich
die Auswirkungen erhéhter Refinanzierungs-
spreads bei bereits konditionierten Forward-Dar-
lehen beriicksichtigt. Das Risiko wird im Rahmen
des Risikotragfahigkeitskonzepts beriicksichtigt
und ist limitiert. Zum 31. Dezember 2020 betrédgt
es 16 Mio. € bei einem Limit von 40 Mio. €.

Erginzend zu der Uberwachung der Liquidi-
tatsrisikolimite wird monatlich im Vorstand
Uber die Konzentration der besicherten und
der unbesicherten Geldmarktrefinanzierung auf
einzelne Adressen berichtet.

Die Liquiditdtssteuerung erfolgt unter Einhaltung
6konomischer Limite/Warnschwellen. Die Einhal-
tung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben stellt eine
zwingende Nebenbedingung dar. Eine Unter-
schreitung einer Warnschwelle bzw. eines Limits
16st einen definierten Eskalationsprozess aus.

Der Liquiditatspuffer zur Sicherstellung der
Liquiditat besteht aus diversifizierten, nahezu
ausschlieBlich EZB-fahigen, Vermdgenswerten
der verschiedenen Kategorien gemédl} den
Regelungen der CRR. Die Bank nimmt grund-
satzlich keine Neuengagements in unzureichend
liquiden Méarkten vor.

Das Treasury der Berlin Hyp erstellt monatliche
Prognosen zur Liquiditdtsentwicklung fiir einen

Zeitraum von mindestens zw61f Monaten. Die
unterstellten Prémissen werden regelmaRig
Uberpriift und bei Bedarf angepasst.

Fur die Net Stable Funding Ratio (NSFR)

gilt ab 30.06.2021 eine aufsichtsrechtliche
Mindestquote von 100 Prozent. Per Stichtag
31.Dezember 2020 betrug die auf Basis der CRR
Il berechnete NSFR-Kennziffer 110 Prozent. Auf
Basis der Liquiditdts- und Emissionsplanung
wird quartalsweise eine Prognose der zukiinf-
tigen LCR- und NSFR-Entwicklung erstellt.

Die Refinanzierungsfahigkeit der Berlin Hyp war
auch im Jahr 2020 jederzeit gewahrleistet und
wurde von der Corona-Krise nicht beeintrachtigt.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko wird gemdR CRR
definiert als die Gefahr von Verlusten, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von
internen Verfahren und Systemen, Menschen
oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schlieRt neben den betrieblichen
Risiken auch rechtliche Risiken ein, beinhaltet
jedoch nicht die strategischen Risiken und die
Reputationsrisiken. Es ist ein wesentliches
Risiko fiir die Berlin Hyp.

Das Management operationeller Risiken ist
konzernweit einheitlich geregelt. Die Berlin Hyp
hat fuir das OpRisk-Komitee im Konzern einen
OpRisk-Koordinator hinsichtlich der Schnitt-
stellenfunktion zum Konzern der Landesbank
Berlin Holding ernannt. Gemeinsam mit dem
Konzern hat die Berlin Hyp die Genehmigung
fur ein internes OpRisk-Modell (Advanced
Measurement Approach = AMA-Modell) durch
die Aufsicht erhalten, mit welchem die regulato-
rische Eigenkapitalanforderung bestimmt wird.
Das Modell wird regelméRig validiert.

In der Berlin Hyp gibt es einen systematischen
und konsistenten Prozess zur Identifikation,
Bewertung, Uberwachung sowie Steuerung
operationeller Risiken. Der Vorstand wird

iber die operationellen Risiken der Bank im
quartalsweisen Risikobericht informiert. Bei
Eintritt auRerordentlicher Ereignisse, insbe-
sondere bei wesentlichen Schadensfallen, erfolgt
ein Ad hoc-Reporting an den Vorstand.

Die zentrale Koordination des OpRisk
Managements und die Uberwachung der OpRisk
Ergebnisse und Entwicklungen erfolgtim
Bereich Risikocontrolling. Das Management
operationeller Risiken erfolgt in Abstimmung



mit den einzelnen Fachbereichen. Die Verantwor-
tung umfasst insbesondere auch die Initiierung
und Umsetzung von Gegenmallnahmen, die
Einfihrung geeigneter interner Verfahren und
MaRRnahmen sowie den Abschluss von Versiche-
rungen. Ziel der Berlin Hyp ist eine Minimierung
der operationellen Risiken unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten.

Zur effizienten Steuerung des operationellen
Risikos werden verschiedene Instrumente
angewendet. Diese umfassen u. a.:

- Self-Assessment nach dem Bottom-up-
Ansatz (qualitative OpRisk-Inventur)

-> Szenarioanalysen zur Bestimmung des
Verlustpotenzials (quantitative OpRisk-
Inventur)

-> Schadensfallsammlung (intern/extern) als
Basis fur statistische Auswertungen zur
Risikobewertung (aktuarieller Ansatz: Loss
Distribution Approach) und fiir die Definition
geschéftsfeldspezifischer Szenarien fur die
Szenarioanalysen

- Frithwarnsystem (Erfassung und
Uberwachung von Risikoindikatoren)

- MaBnahmencontrolling (Erfassung und
Uberwachung von MaRnahmen)

- Risikotransfer durch Versicherungsschutz

Die Berlin Hyp hat gemdl3 8 25a und 8 25h KWG
sowie den einschldgigen Rundschreiben der
Bankenaufsicht angemessene geschifts- und
kundenbezogene Sicherungssysteme zur

Auslastung des Limits

Verhinderung von Geldwésche, Terrorismus-
finanzierung und sonstigen strafbaren Hand-
lungen zu Lasten des Instituts geschaffen. Uber
das Gefdhrdungspotenzial der Bank wird der
Vorstand einmal jéhrlich in Form einer Risikoana-
lyse unterrichtet. Im Rahmen der Risikoanalyse
2020 kam der Geldwdschebeauftragte zu dem
Ergebnis, dass das Risiko der Gefédhrdung durch
Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und
sonstige strafbare Handlungen unter Ber{ick-
sichtigung implementierter risikominimierender
MaRnahmen als ,,gering* einzustufen ist.

Der Vorstand der Berlin Hyp beschliel3t im
Rahmen der aus der Risikotragfahigkeit der
Berlin Hyp abgeleiteten Gesamtrisikoeinschét-
zung Limite fiir operationelle Risiken.

Die Bank beteiligt sich an einem Datenkon-
sortium zur Sammlung von OpRisk-Schaden.
Diese Erweiterung der Datenbasis durch externe
Schéaden ist verpflichtender Bestandteil des

in der Bank angewendeten fortgeschrittenen
Messansatzes (AMA).

Das Limit fiir operationelle Risiken betragt per
31. Dezember 2020 71 Mio. €. Per Stichtag
31.Dezember 2020 betrdgt das operationelle
Risiko 49 Mio. €. Die mittels AMA Modell
monatlich ermittelten Werte im Jahr 2020 fiir
das operationelle Risiko sind in der folgenden
Darstellung abgebildet:
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Die operative Stabilitdt der Bank war seit
Beginn der Corona-Krise jederzeit gegeben.
Wie in vielen anderen Banken wurde der
Betrieb der Bank in weiten Teilen auf mobile
Arbeitspldtze auBerhalb der Buros verlagert.
Hierdurch entstanden keinerlei Einschran-
kungen im operativen Betrieb. Dariliber hinaus
hat die Bank Regelungen zum Schutz der
Mitarbeiter auf Grundlage der Vorgaben des
Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales
festgelegt. Alle Mitarbeiter wurden regelmaRig
sensibilisiert und tUber die aktuellen Regelun-
gen informiert. Die im Jahr 2020 im Rahmen
der Corona-Krise notwendigen Ausgaben fur
Desinfektionsmittel, Schutzmasken und fir
sonstige Corona-bedingte Mallnahmen wurde
als OpRisk-Schaden erfasst. Dariiber hinaus
sind in 2020 aus der Corona-Krise keine
operationellen Risiken schlagend geworden.

Fiir den Fall auRergewdhnlicher Ereignisse,
welche die Gefahr weitreichender Folgen in
sich bergen (z. B. Brand- und Wasserschéden,
Bombendrohungen, Explosionen, Uberfalle
mit Geiselnahme sowie terroristische Anschldge)
wurde in der Berlin Hyp ein Krisenstab zur
Bewadltigung solcher Krisen aufgestelit. Die in
die Zustdndigkeit des Krisenstabes fallenden
Situationen zeichnen sich durch die Notwendig-
keit schneller Entscheidungen zur Abwendung
bzw. Verminderung von erheblichen Kosten
bzw. Vermdgensnachteilen aus. Im Jahr 2020
wurde der Krisenstab im Kontext der Corona-
Pandemie erstmals am 28.02.2020 einberufen,
um die Auswirkungen auf die Berlin Hyp zu
beurteilen und MaRnahmen zum Schutz der
Mitarbeiter und zur Sicherstellung des konti-
nuierlichen Geschéftsbetriebs zu veranlassen.
In der Folge gab es zahlreiche weitere Sitzun-
gen des Krisenstabs aufgrund der Corona-
Pandemie. Die Bank hat im Marz 2020 zudem
eine COVID-19-Task-Force gebildet. Seit Juni
2020 wird das Thema Corona-Krise im Rahmen
der Vorstandssitzung wochentlich in einem
gesonderten Tagesordnungspunkt behandelt.

Systemrisiken

Die Bank hat sowohl ein Informationssicherheits-
management als auch ein Informations- und
IT-Risikomanagement fiir die kontinuierliche
Verbesserung der Informationssicherheit unter
Beachtung der Risikosituation und zur wirksa-
men Risikosteuerung. Bestandsgefahrdende
Informations- oder IT-Risiken mit hohem Rest-
risiko (Quotienten aus Schadenshdhe und Ein-
trittswahrscheinlichkeit) werden nicht erwartet.

Mit der integrierten SAP-HANA-System-
landschaft verfiigt die Berlin Hyp liber eine
leistungsfahige IT- Plattform, die der Art und
dem Umfang der geschiftlichen Aktivitdten
entspricht. Das System lief ganzjdhrig stabil.
Mit dem SAP-System als Gesamtbanklésung
verfiigt die Berlin Hyp tiber eine homogene
aktuelle IT-Landschaft, die der zunehmenden
Bedeutung der Informationstechnologie als
Wettbewerbsfaktor Rechnung tragt. Die Platt-
form wird durch das SAP-HANA-Projekt aktuell
umfangreich ausgebaut. So wurde 2020 mit
der produktiven Einfiihrung der SAP-FSDP
(Financial Services Data Platform) im taglichen
Delta-Beladeverfahren ein wichtiger Meilen-
stein zu einer hochintegrierten Plattform
erreicht, die den Anforderungen an nachvoll-
ziehbare und dokumentierte anwendungs-
Uibergreifende Datenstrome entspricht.

Durch begleitende organisatorische MaR-
nahmen ist ein Zugriffsschutzsystem imple-
mentiert, das unberechtigte oder ungewollte
Zugriffe auf Datenbestdnde, sei es lesend oder
schreibend, unterbinden soll. Dariiber hinaus
wurden SchutzmafRnahmen etabliert, die die
Integritat, Verfiigbarkeit, Authentizitat und
Vertraulichkeit der Daten durch die IT-Systeme
und IT-Prozesse sicherstellen sollen. Hierbei
ist die Einfiihrung eines Schwachstellen-
managements zur automatischen Erkennung
von bekannten Bedrohungen hervorzuheben.

Zur Absicherung gegen eventuelle Katast-
rophenfédlle in den eigenen und bei Dienst-
leistern betriebenen Rechenzentren liegen
von der Berlin Hyp gemeinsam mit den
IT-Servicepartnern erarbeitete aktuelle Rege-
lungen vor. Wesentlicher Bestandteil dieser
Regelungen sind Ersatzumgebungen, auf die
im Katastrophenfall schnell umgestellt werden
kann. Die Funktionsféhigkeit der MaRnahmen
wurde gemeinsam mit den IT-Servicepartnern
und den nutzenden Fachbereichen tberpriift.
Im Zuge des Projektes B-One wurde das
Rechenzentrum aus dem Gebdaude Budapester
Strasse an einen neuen Standort verlegt und
gleichzeitig die Risikosituation verbessert.

Zur Begrenzung von Informations- und
IT-Risiken wurden auf Basis der identifizier-

ten kritischen Geschaftsprozesse und den
zugeordneten IT-Systemen Regelungen zur
Datensicherheit sowie regelmaRig aktualisierte
und Uberpriifte Notfallverfahren als integraler
Bestandteil der schriftlich fixierten Ordnung
der Bank definiert. Auf diese Weise soll die



Funktionsfahigkeit der Geschaftsprozesse bei
technischen Stérungen mithilfe kurzfristig ver-
flgbarer Ersatzlosungen gewdhrleistet werden.

Im Rahmen des IT-Sicherheitsmanagements
unter Leitung des IT-Sicherheitsbeauftragten
sind weitere MaBRnahmen umgesetzt, die die
IT-Sicherheit gemaR den Empfehlungen des
Bundesamts fiir Sicherheit in der Informations-
technik (BSI) gewdhrleisten sollen.

Rechtsrisiken

Rechtsrisiken sind Risiken aus der Verletzung
geltender sowie sich dndernder rechtlicher Be-
stimmungen, insbesondere von vertraglichen,
gesetzlichen oder gerichtlich entwickelten
Rechtsvorschriften. Es umfasst das Risiko
von VerstoRen gegen Rechtsbestimmungen
aufgrund von Unkenntnis, nicht ausreichend
sorgfdltiger Rechtsanwendung (nachlassige
Interpretation), fahrldssigen Handelns oder
nicht zeitgerechter Umsetzung.

Zur ldentifikation von und Vorbeugung von
Rechtsrisiken ist neben den Fachbereichen,
der Compliance-Funktion und dem Risiko-
controlling auch die Rechtsabteilung (Bereich
Governance) verantwortlich. Die Uberwachung
eingetretener Rechtsrisiken gehért grund-
sdtzlich zu den Aufgaben der Rechtsabteilung.
Wesentliche Vorhaben werden unter rechtlichen
Gesichtspunkten zentral abgestimmt. Zur Risiko-
pravention stellt die Rechtsabteilung Muster
und Erlduterungen fiir Vertrage und andere
rechtlich bedeutsame Erkldrungen bereit, soweit
dies sinnvoll ist. Bei abweichenden oder neu-
artigen Regelungen ist die Einbeziehung der
Rechtsabteilung verpflichtend. Soweit externe
Rechtsanwaltskanzleien einbezogen werden
liegt die Steuerung grundsétzlich bei der
Rechtsabteilung. Die Zustandigkeit fiir Arbeits-
gerichtsverfahren liegt im Bereich Personal.

Falls unvorhergesehene Entwicklungen zum
Nachteil der Bank eingetreten oder Fehler
unterlaufen sind, wirkt die Rechtsabteilung
an der Erkennung, Beseitigung und kiinftigen
Vermeidung der Fehler mit. Ebenso wird von
ihr die Priifung und Bewertung der Vorkomm-
nisse nach rechtlich relevanten Fakten und
die Steuerung einer etwaigen Prozessfiihrung
tibernommen. Dies gilt insbesondere fir die
Abwehr von gegen die Bank geltend gemach-
ten Anspriichen.

Uber wesentliche Rechtsrisiken, die als
laufende oder drohende Gerichtsverfahren der

Bank qualifiziert wurden, wird dem Vorstand
halbjahrlich berichtet. Bei Ereignissen von
besonderer Tragweite ist eine Ad Hoc Bericht-
erstattung vorgesehen.

Anteilseignerrisiken

Die Berlin Hyp AG hielt im Berichtsjahr Gesell-
schaftsanteile an insgesamt fiinf verschiedenen
Unternehmen, davon an drei jungen Unter-
nehmen aus der Immobilien-Digitalisierungs-
branche mit Sitz in Berlin.

Hierzu z&hlt die OnSite ImmoAgent GmbH mit
ihrem crowd-basierten Immobilienbesichti-
gungsservice in Hohe von 49%. Einen weiteren
Minderheitsanteil hdlt die Bank an der 21st
Real Estate GmbH mit 5,35%, die ein System
fur die Bewertung und den digitalen Ankaufs-
prozess von Immobilien betreibt. Des Weiteren
halt die Bank Fondsanteile an einem Venture-
Capital-Fonds, PropTechl Fund | GmbH & Co.
KG, dessen Anlagefokus auf Startups fur die
Digitalisierung der europdischen Immobilien-
wirtschaft ausgerichtet ist. Zum 31. Dezember
2020 betrug die Anteilsquote 14,43 %.

Die Minderheitsbeteiligung an BrickVest Ltd.,
London, wird nach deren Insolvenz abgewickelt.

SchlieBlich hélt die Berlin Hyp AG 100 % der
Anteile an der Berlin Hyp Immobilien GmbH,
die sich neben eigener Maklertdtigkeit auch
mit der Vermarktung von Immobilien befasste,
aber keinen aktiven Geschéftsbetrieb mehr
hat. Das unternehmerische Risiko wird im
Rahmen des Anteilseignerrisikos bertick-
sichtigt. Ferner wird die Geschéftsleitung der
Berlin Hyp vierteljahrlich mit einem separaten
Controllingbericht Giber die Entwicklung

der strategischen Beteiligungen und deren
wirtschaftliche Lage informiert.

Immobilienrisiken

Das Immobilienrisiko bezeichnet das Risiko,
durch Wertdnderungen von eigenen im Besitz
der Berlin Hyp befindlichen Immobilien Verluste
gegeniiber dem aktuellen Marktwert zu erlei-
den. Das Portfolio umfasste im Berichtsjahr
zwei Immobilien, die von der Berlin Hyp selbst
genutzt werden.

Modellrisiken

Im Berichtsjahr hat die Berlin Hyp Modellri-
siken - also die Risiken nachteiliger Folgen
durch unzutreffende Ergebnisse aus Modellen
(Modellunschérfen) —in der Betrachtung

der Risikotragfégigkeit fiir die Risikoarten
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in Mio. €

1.000

Erklarung der Mitglieder

Adressenausfallrisiko und Marktpreisrisiko
berticksichtigt.

Risikomanagement gemiaR § 27 PfandBG
Gemadl3 § 27 PfandBG muss jede Pfandbriefbank
ein fur das Pfandbriefgeschéft geeignetes
Risikomanagementsystem einsetzen.
Grundsatzlich ist das Risikomanagement der
Deckungsstdcke in das Risikomanagement-
system der Berlin Hyp eingebunden. Zudem
bestehen im Einklang mit aufsichtsrechtlichen
Vorgaben Limite. Die Einhaltung dieser Limite
wird im Rahmen des Risikomanagements der
Deckungsstdcke arbeitstdglich tiberwacht und
monatlich in einem gesonderten Bericht dem
Vorstand dargestelit.

Gesamtaussage zur Risikolage
Die durch die Berlin Hyp eingegangenen
Risiken wurden im Geschaftsjahr durch die zur

Service

Verfiigung stehende Risikodeckungsmasse
jederzeit abgedeckt. Limite und Vorwarn-
stufen fiir die Risikotragfahigkeit wurden nicht
verletzt. Im gesamten Jahr 2020 wurden die
Risikolimite fiir alle wesentlichen Risiken der
Bank eingehalten.

Die Risikodeckungsmasse zum 31. Dezember
2020 betrug 1.566 Mio. €, die Gesamtrisiko-
position betrug 932 Mio. €. Das Limit fiir das
Gesamtrisiko wurde von der Bank auf 1.277
Mio. € festgelegt. Somit ergaben sich zum
Bilanzstichtag eine Auslastung der Risiko-
deckungsmasse von ca. 59,5 Prozent und eine
Limitauslastung von ca. 73,0 Prozent.

Den Freiraum sowie die Entwicklung der
Risikodeckungsmasse im Rahmen des Risiko-
tragfahigkeitskonzepts der Berlin Hyp zeigt
die folgende Abbildung:
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Die Bank hat in 2020 detaillierte Analyse des
Kreditportfolios durchgefuhrt, um die poten-
ziellen Auswirkungen der Corona-Krise auf
das Kreditportfolio der Bank abzuschatzen. Im
Ergebnis ist festzustellen, dass einzelne Asset-
klassen im Portfolio stérker von der Pandemie
betroffen sind als andere, darunter vor allem
Warenhduser und Einkaufszentren im Segment
der Einzelhandelsimmobilien sowie Hotel-
immobilien. Einzelne Engagements zeigten

in den Analysen Schwédchen, doch in keinem
Fall wurden MaBnahmen tber die Aufnahme

in die Intensivbetreuung hinaus erforderlich.
Fur 60 Einzelengagements mit einem Finanzie-
rungsvolumen von 3,2 Mrd. €, wurde in 2020
zusétzlich zur regelmiRigen Uberpriifung und
Aktualisierung der Ratings im Rahmen eines
Regelprozesses ein strukturierter Re-Rating
Prozess durchgefiihrt, der in Summe zu einem
RWA-Mehrbedarf von ca. 230 Mio. € gefuihrt
hat. Im gesamten Jahr 2020 hat es keine
Corona-bedingten Kreditausfdlle im Portfolio
der Bank gegeben. Die Analysen zeigen zudem,
dass bisher keine besonderen Risiken in Einzel-
engagement der Bank erkennbar sind. Die
Bank hat Mallnahmen initiiert, um potenzielle
Bonitdtsverschlechterungen in Einzelenga-
gements friihzeitig erkennen zu kénnen. Die
Analyse des Kreditportfolios wurde ergdnzt
durch Corona-spezifische Stresstests, durch
die mogliche Auswirkungen adverser Entwick-
lungen regelmédfRig untersucht werden. Bei
der Bewertung des Kreditportfolios werden

in der Berlin Hyp die aktuellen besonderen
Entwicklungen infolge der Covid-19-Pandemie
sowohl durch die Bildung eines zusétzlichen
PWB Management Adjustments in Héhe von
25,6 Mio. € auf valutierte Kredite und in H6he
von 6,4 Mio.€ durch die Bildung von Riick-
stellungen fiir unwiderrufliche Kreditzusagen
berticksichtigt. Das Wertpapierportfolio der
Bank hatte im Rahmen der Corona-Krise
zwischenzeitlich héhere barwertige Verluste
erfahren, die allerdings im Jahresverlauf wie-
der ausgeglichen worden sind. Die Refinanzie-
rungsféhigkeit der Berlin Hyp war im gesamten
Jahr jederzeit gewédhrleistet und wurde von
der Corona-Krise nicht beeintrdchtigt. Erhdhte
Liquiditatsrisiken wurden nicht festgestelit.
Insgesamt lieRen sich in keiner der wesent-
lichen Risikoarten der Bank bis zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2020 nennenswerte
Auswirkungen der Corona-Pandemie erkennen.

Die operative Stabilitdt der Bank war seit Beginn
der Corona-Krise jederzeit gegeben. Durch die
Verlagerung von weiten Teilen des Bankbetriebs

auf mobiles Arbeiten entstanden keinerlei
Einschrankungen im operativen Betrieb.

Sonstige Risiken

Geschiéftspolitische und strategische
Entscheidungen

Das strategische Risiko ist das Risiko einer
Verfehlung der langfristigen Unternehmensziele
infolge von fehlerhaften, unvorbereiteten oder
auf falschen Annahmen beruhenden strate-
gischen Entscheidungen. Die Steuerung des
strategischen Risikos erfolgt durch den Gesamt-
vorstand. Bestimmte Entscheidungen bediirfen
zudem der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Im Berichtsjahr war die Landesbank Berlin Hol-
ding ibergeordnetes Unternehmen der Gruppe
und hat die strategische Federfiihrung im Kon-
zern wahrgenommen. Die durch den Vorstand
der Landesbank Berlin Holding verabschiedete
und regelméRig aktualisierte Konzernstrategie
stellt den Rahmen der Strategien der Konzern-
unternehmen dar und besteht aus dem Strategie-
dokument und der Planung. In der jéhrlichen
Strategieklausur werden die langfristigen
Unternehmensziele und die strategischen
Rahmenbedingungen vom Vorstand festgelegt.

Die Uberwachung und Steuerung der strategi-
schen Ziele der strategischen Geschéftsfelder,
Tochtergesellschaften und Bereiche erfolgen
einmal jahrlich anhand der definierten Ziel-
erreichungsindikatoren und Zielwerte. Zusatz-
lich erfolgt eine unterjahrige Uberwachung
ausgewahlter Finanz- und Risikoziele anhand
standardisierter Reports.

Die Berlin Hyp hat innerhalb der verbindlichen
Konzernvorgaben die Geschaftsstrategie fiir
ihre spezifischen Anforderungen weiter
ausformuliert. Diese werden ebenfalls jahrlich
tberprift und dienen als weitere Grundlage fur
die Planung der Berlin Hyp.

Reputationsrisiko

Die Bank tiberwacht Print- und Online-Medien
auch vor dem Hintergrund méglicher Reputations-
risiken. Fiir den Fall von negativer Berichter-
stattung hat die Bank einen Eskalationsprozess
installiert, der eine geeignete Reaktion darauf
sicherstellt. Im Jahr 2020 gab es keine Vor-
kommnisse in Bezug auf Reputationsrisiken.

Personalrisiken

Verfiigbarkeitsrisiko

Die quantitative und qualitative Personal-
ausstattung der Bankbereiche wird mit der
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strategischen Ressourcenplanung gesteuert.
Diese soll die Funktions- und Zukunftsfahig-
keit der Berlin Hyp sicherstellen und wird
laufend angepasst. Um die Planung aktuell

und realistisch zu halten, werden Megatrends
(z. B. Digitalisierung/Automatisierung, Alternde
Gesellschaft, Wissenskultur, Individualisierung),
die Entwicklungen in neuen und etablierten
Geschaftsfeldern sowie die Anforderungen aus
der Regulatorik berticksichtigt.

Die Berlin Hyp nutzt zur Deckung des Personal-
bedarfs verschiedene Quellen, wobei der
internen Besetzung gegeniiber der externen
Besetzung von Stellen der Vorrang gewahrt
wird. Neben der internen Jobborse verdffent-
licht die Berlin Hyp die Stellenausschreibungen
in offentlich zugdnglichen Medien. Dabei
werden fiir das gesuchte Profil spezialisierte
Plattformen genutzt, um die vakante Stelle
maoglichst schnell zu besetzen. Bei Schliissel-
positionen ldsst sich die Berlin Hyp von
Personalberatern unterstiitzen.

Unter Beriicksichtigung der bestehenden
Personalausstattung der Bank wird das
Verfligbarkeitsrisiko insgesamt als gering
eingeschatzt. Offene Stellen konnten in ange-
messener Zeit addquat besetzt werden.

Motivationsrisiko

Die Motivation der Mitarbeiter wird durch
zukunftsfahige Arbeitsplatze und —inhalte, eine
lebendige Unternehmenskultur sowie die aktive
Beteiligung der Mitarbeiter an der Entwicklung
der Berlin Hyp geférdert. Als Indikator dient
hierbei das laufende Feedback. Dieses gehort
zur Unternehmenskultur, ist im Kompetenz-
modell der Bank verankert und in verschiedenen
Prozessen sowie liber unterschiedliche Medien
konkret implementiert. Insbesondere in der
Gestaltung des Verdnderungsprozesses verfolgt
die Bank einen partizipativen Ansatz, der die
Beteiligung und damit die Identifikation der
Mitarbeiter mit den Neuerungen starkt. Seit
2019 wirken z. B. Mitarbeiter aus verschiedenen
Bereichen und Hierarchiestufen als ,,Culture-
Board"“ konkret an der Entwicklung der Unter-
nehmenskultur mit.

In 2020 wurde die Expertenkarriere, die Talente
mit fuir das Unternehmen besonders mehr-
wertstiftender Expertise besonders fordert, als
alternative Entwicklungsoption zur Fiihrungs-
karriere eingefiihrt. Das Motivationsrisiko wird
als gering eingeschétzt.

Qualifikationsrisiko

Aufgrund der Altersstruktur werden mittel-

bis langfristig eine Reihe an Mitarbeitern

die Berlin Hyp aus Altersgriinden verlassen.
Hier muss sichergestellt werden, dass der
Know-how-Transfer von den ausscheidenden
Mitarbeitern auf die verbleibenden Kollegen
gelingt. Die Effizienzsteigerungen aus den
derzeit laufenden GroBprojekten der Berlin
Hyp fuhren zu neuen Arbeitsbedingungen und
verdndern die benétigten Mitarbeiterkompe-
tenzen. Parallel zum Know-how-Transfer wird
daher die Mitarbeiterentwicklung verstarkt.
Lernen und Entwicklung im Arbeitskontext
versteht die Bank als kontinuierlichen Prozess.
Die fachlichen, methodischen und persénlichen
Anforderungen werden im Kompetenzmodell
der Bank und den Stellenprofilen definiert und
durch die Fihrungskrafte mit ihren Mitarbeitern
konkretisiert und nachgehalten. Das istin der
Kompetenz ,Kontinuierlich Neues lernen*im
Kompetenzmodell durch klare Verhaltensanker
beschrieben. Die angebotenen Qualifikations-
maRnahmen werden im Dialog zwischen
Fihrungskraft und Mitarbeiter nachgehalten.
Diese Aufgabe der Fiihrungskrafte ,,Mitar-
beiter in ihrer Entwicklung unterstiitzen* ist
ebenso im Kompetenzmodell definiert. Durch
das 270-Grad-Feedback wird die Umsetzung
der Fiihrungskompetenzen gemessen und
durch individuelle EntwicklungsmaBnahmen
nachgehalten.

Das 270-Grad-Feedback fiir Fiihrungskréfte
wird alle 2 Jahre durchgefiihrt. Auf Basis der
Ergebnisse des Fihrungsfeedbacks sowie

der Anforderungen an Fiihrungskréfte, die
sich aus ihrer Rolle in der Umsetzung der
Zukunftsthemen der Bank ergeben, wird das in
2019 eingefiihrte ganzheitliche Entwicklungs-
programm fiir Fihrungskréfte in der Bank
kontinuierlich umgesetzt.

Als ZielgroRe hat die Bank durchschnittlich 3,5
Qualifikationstage pro Mitarbeiter festgelegt.
2020 haben sich die Mitarbeiter durchschnitt-
lich 3,0 Tage aus- und weitergebildet. Die im
Vergleich zum Vorjahr verringerte Ist-Zahl ist
grundsatzlich auf die Reduzierung von Prasenz-
veranstaltungen aufgrund der Corona-Pandemie
zurtickzufiihren. Als Ausgleich wurden alter-
native, vornehmlich virtuelle und damit zeitlich
verdichtete, Lernformate in Anspruch genommen.
Das Qualifikationsrisiko sieht die Berlin Hyp
aufgrund einer Vielzahl maRBgeschneiderter
Inhouse-MalBnahmen und ausgewdhlter externer
FortbildungsmaRnahmen als gering an.



IV Internes Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess

Rechnungslegung und Jahresabschluss der
Berlin Hyp erfolgen nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches sowie den ergdanzenden
Bestimmungen des Aktien- und des Pfand-
briefgesetzes sowie der Verordnung lber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute. Dabei
werden die Deutschen Rechnungslegungs Stan-
dards (DRS) angewendet. Eine Verpflichtung
zur Aufstellung eines Konzernabschlusses nach
den IFRS besteht fiir die Berlin Hyp nicht, da
das Tochterunternehmen keinen wesentlichen
Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Berlin Hyp hat.

Zustdndig fiir das Rechnungswesen ist der
Bereich Finanzen. Die Organisationseinheiten
des Bereiches tragen die Verantwortung fiir das
Hauptbuch und die Rechnungslegung sowie fiir
die technische Abwicklung und Bestandsfiih-
rung der Bankgeschéfte in den Nebenbiichern.
Die Bewertung von Finanzinstrumenten durch
den Bereich Risikocontrolling und die Bewer-
tung der Kreditrisiken im Einzelfall durch den
Abteilung Risikobetreuung werden dem Prinzip
der Funktionstrennung folgend im Prozess der
Abschlusserstellung weiterverarbeitet. Fiir alle
relevanten Arbeitsplatze liegen Stellenprofile
vor. Dariiber hinaus stehen hinreichende
personelle, technische und organisatorische
Ressourcen zur nachhaltigen und stérungs-
freien Abwicklung der Aufgaben zur Verfligung.
Die Bereiche sind der Marktfolge zugeordnet.

Kapitalgesellschaften im Sinne des § 264d

HGB haben im Lagebericht die wesentlichen
Merkmale der internen Kontroll- und Risi-
komanagementsysteme im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess zu beschreiben. Als
wesentlich erachtet die Berlin Hyp Gesetzesver-
stoBe sowie Fehler, die unter quantitativen und
qualitativen Gesichtspunkten einen Einfluss
auf die Aussagekraft der Rechnungslegung und
damit Entscheidungsrelevanz beim Empfanger
der Informationen haben.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kont-
rollsystem umfasst die Grundsatze, Mallnahmen
und Verfahren zur Sicherung der Ordnungs-
maRigkeit und Verldsslichkeit der Rechnungs-

legung, zur Einhaltung der malRgeblichen
rechtlichen Vorschriften und die Sicherstellung
der Wirksamkeit der Kontrollen in Bezug auf die
Rechnungslegung.

Das rechnungslegungsbezogene interne Risi-
komanagementsystem umfasst MaRnahmen zur
Identifizierung, Bewertung und Begrenzung der
Risiken, die dem Ziel der Regelungskonformitat
des Jahresabschlusses entgegenstehen.

Ziel des internen Kontrollsystems ist es, die
Geschiftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften, der Satzung und
anderen internen Richtlinien vollstdndig, zeit-
nah und richtig zu erfassen, zu verarbeiten und
zu dokumentieren sowie Aktiva und Passivaim
Abschluss zutreffend anzusetzen, auszuweisen
und zu bewerten und somit Erfolge sachgerecht
zu ermitteln. Die Kontrollen dienen auch dazu,
diese Abschlussinformationen zeitnah, verlass-
lich und vollstandig bereitzustellen.

Verantwortlich fiir die Ausgestaltung und Auf-
rechterhaltung des internen Kontrollsystems
ist der Vorstand. Das eingerichtete rechnungs-
legungsbezogene interne Kontrollsystem
besteht einerseits aus prozessintegrierten,
fehlerverhindernden Regelungen und Einrich-
tungen sowie integrierten IT-gestitzten und
organisatorischen Kontrollen. Andererseits
wurden prozessunabhangige, regelmaRige
und fallbezogene UberwachungsmaRnahmen
implementiert.

In der Berlin Hyp sind die Rechnungslegungs-
prozesse standardisiert und unterliegen konti-
nuierlichen Kontrollen. Verarbeitung, Buchung
und Dokumentation rechnungslegungsre-
levanter Daten erfolgen unter Einsatz von
IT-Systemen; die Handelsblicher und sonstigen
Aufzeichnungen werden in elektronischer Form
gefuhrt. Hierzu setzt die Berlin Hyp im Wesent-
lichen die Kernanwendung SAP als integrierte
Gesamtbanklésung ein. Hierdurch werden
Schnittstellen zwischen unterschiedlichen DV-
Anwendungen, Sollbruchstellen im Datenfluss
sowie manuelle Eingriffe und Prozesse redu-
ziert. Auf die Regelungen und MaRnahmen zur
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IT-Sicherheit, die ebenfalls fur die Rechnungs-
legung von besonderer Bedeutung sind, wurde
bereits eingegangen. Uber die durchgingige
Funktionstrennung, Organisationsanweisungen
sowie die Vergabe von technischen Rollen

und Zugriffsrechten soll a priori sichergestelit
werden, dass Eingriffe in die Abldufe des Rech-
nungslegungsprozesses nur bei entsprechen-
der Zustandigkeit und Kompetenz maglich sind.
Sofern kein systemseitiges Vier-Augen-Prinzip
besteht, sind standardmaRig organisatorische
Kontrollaktivitaten vorgesehen. Die elektro-
nisch generierten Rohdaten sowie die weiteren
Zwischen- und Endergebnisse der Verarbeitung
werden durch die Fachbereiche anhand diverser
systemgestiitzter Abgleiche, Abstimmungen,
Soll-/Ist-Vergleiche und Zeitreihenentwicklun-
gen analysiert, plausibilisiert und durch Einzel-
geschéftskontrollen in Stichproben geprift. Fur
die einzelnen Verarbeitungsschritte im Rahmen
des Erstellungsprozesses gelten sowohl fachli-
che Vorgaben als auch die jeweiligen Arbeitsab-
laufbeschreibungen.

Ebenso durchlauft die interne und externe
Berichterstattung einen mehrstufigen Prozess
qualitatssichernder MaRnahmen, bevor die
Abschlussinformationen freigegeben werden.

Die Prozesse des Rechnungswesens sind integ-
raler Bestandteil der risikoorientierten Prii-
fungsplanung der Internen Revision. Es werden
regelmafRig wechselnde Prifungsschwerpunkte
gesetzt. Die Priifungen erfolgen als Prozes-
sprufungen und werden grundsatzlich mit
Einzelfallpriifungen auf Basis von bewussten
Stichproben unterlegt.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden hierzu u. a.
Priifungen zur Abwicklung von Wertpapierge-
schaften, zum Prozess der Budegtierung sowie
zum Halbjahresfinanzbericht durchgefiihrt.
Entsprechend den Vorjahren erfolgte durch die
Interne Revision in ihrer Eigenschaft als neut-
rale Stelle die Begleitung der Abstimmung der
Darlehenskonten im Rahmen der Versandaktion
der Jahresausziige.

Analog zum Vorjahr ergaben sich im Rahmen
der Priifungen durch die interne Revision im
Berichtsjahr keine wesentlichen Feststellungen.

Hinsichtlich der in der Rechnungslegung
abzubildenden besonderen MalRnahmen zur
Steuerung und Uberwachung von Bewer-
tungseinheiten wird auf die Ausfiihrungenim
Risikobericht sowie den Anhang verwiesen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2020 fanden in
der Berlin Hyp, neben der Jahresabschlussprii-
fung, zahlreiche externe Priifungen statt. Sie
betrafen die Berlin Hyp direkt als Einzelinstitut
oder in ihrer Eigenschaft als Teil der aufsichts-
rechtlichen Gruppe.

Etwaig getroffene Feststellungen werden von
der Bank in einem koordinierten Verfahren
unter Federfiihrung der Internen Revision
nachgehalten und abgearbeitet.



V Erklarung zur Unternehmens-
fihrung gemal 8 289f HGB

Festlegung von ZielgréBen fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, Vorstand und in
Fithrungspositionen

Die Berlin Hyp unterliegt der Mitbestimmung
gem. Drittelbeteiligungsgesetz und hat
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
durch ihren Aufsichtsrat ZielgréRen fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand
festgelegt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Berlin Hyp setzt sich aus
zehn Vertretern der Anteilseigner und fiinf
Vertretern der Arbeitnehmer zusammen. Die
Berlin Hyp hat ihr Ziel, im Aufsichtsrat mindes-
tens zwei Frauen zu haben, zurzeit erfillt.

Vorstand

Der Vorstand hat aktuell zwei Mitglieder. Es gilt
weiterhin die vom Aufsichtsrat vorgegebene
Frauenquote von null Prozent bis zur erneuten
Uberpriifung am 30. Juni 2022 bzw. bei Beendi-
gung von laufenden Dienstvertragen vor einer
erneuten Bestellung.

Erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstands

Fur die erste und zweite Flilhrungsebene
unterhalb des Vorstands hat der Vorstand der
Berlin Hyp in 2020 aufgrund der verdnderten
Aufbauorganisation die ZielgréRRen fur
weibliche Fihrungskrafte adjustiert.

Bis zum 30. Juni 2025 soll auf beiden
Fihrungsebenen die ZielgroRe von 33 Prozent
erreicht werden.

Zum 31. Dezember 2020 waren auf der ersten
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands

29,4 Prozent und auf der zweiten Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands 29,5 Prozent
der Fuhrungskrafte weiblich. Insgesamt betragt
der Anteil an Frauen in Flihrungspositionen
tber alle Fiilhrungsebenen in der Berlin Hyp
28,6 Prozent.
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gemdfR § 289b und c HGB

Vorwort

Die Berlin Hyp AG (Berlin Hyp) ist gemaR 88
289b-e HGB zu einer jahrlichen Publikation
einer nichtfinanziellen Erkldarung verpflichtet.

Dieser Pflicht kommt sie — ohne Inanspruch-
nahme einer Befreiungsmoglichkeit — durch die
Publikation dieser ,nichtfinanziellen Erklarung*
(im Folgenden auch ,,Erklarung“ genannt) nach.
Die Erkldarung bezieht sich auf den Zeitraum
vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020.
Ergdnzend wird die Berlin Hyp diese Erklarung
aufihrer Internetseite unter www.berlinhyp.de
veréffentlichen.

Die Erkldrung orientiert sich an den Leistungs-
indikatoren gemaR den Standards der Global
Reporting Initiative (GRI SRS) soweit deren
Rahmensetzungen jeweils im Einzelfall fir die
Berlin Hyp addquat sind.

Zur besseren Lesbarkeit wurden die Begriffe
der Global Reporting Initiative an die Begriffe
gemdR § 289¢ HGB angepasst. Der Aufsichtsrat
der Berlin Hyp AG hat die KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft freiwillig mit einer
betriebswirtschaftlichen Priifung des Berichts
unter Beachtung des ISAE 3000 (Revised) zum
Zwecke der Erlangung einer begrenzten Pri-
fungssicherheit (Limited Assurance) gemal §8§
289b-e HGB beauftragt. Zusatzlich zu der vor-
liegenden nichtfinanziellen Erkldrung publiziert
die Berlin Hyp ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten
2021 nach GRI SRS im GRI Bericht. Es ist
geplant, den GRI-Bericht im zweiten Quartal
2021 zu veroffentlichen. Hieraus kdnnen
weitere, Uber die gesetzlichen Anforderungen
gemdR HGB hinausgehende Informationen zur
Nachhaltigkeitsstrategie und zur Nachhaltig-
keitsleistung der Bank entnommen werden.

Alle Verweise auf weitere Berichte sind zusatz-
liche Angaben und nicht Bestandteil dieser
Erklarung bzw. dessen Priifung.

Geschédftsmodell

Angaben zum Geschéftsmodell finden sich
im Lagebericht unter | Grundlagen der Bank —
Geschéftsmodell.

Allgemeine Informationen

1. Nachhaltigkeitskonzept

1.1 Strategische Analyse und MaBnahmen
Die Berlin Hyp ist im Bereich der gewerblichen
Immobilienfinanzierung eine der bedeutenden
Immobilien- und Pfandbriefbanken in Deutsch-
land. Sie greift zur Analyse ihrer Chancen

und Risiken auf die Erkenntnisse des Risiko-
managements sowie auf eine jahrlich zu aktu-
alisierende Materialitatsmatrix zurtick. Fiir den
Gebdudebereich, auf den je nach Berechnung
zwischen 30 und 40 Prozent der CO, -Emissionen
in Deutschland entfallen, wurden von der EU
und den einzelnen Mitgliedstaaten ehrgeizige
Klimaschutzziele festgehalten. Die Berlin Hyp
bekennt sich zu den Pariser Klimazielen und
dem Klimapfad der Bundesrepublik Deutsch-
land und hat eine entsprechende weitrei-
chende Nachhaltigkeitsagenda verabschiedet,
um die Transformation zu einer treibhausgas-
drmeren Wirtschaft voranzutreiben.

Die Berlin Hyp orientiert sich in ihrem
Engagement fiir Nachhaltigkeit grundsatzlich
an den zehn Prinzipien des UN Global Com-
pact, an der Charta der Vielfalt, an den
Nachhaltigkeitsleitsatzen des DSGV sowie am
Nachhaltigkeitskodex fiir die Immobilienwirt-
schaft des Zentralen Immobilienausschusses
ZIA. AuBBerdem wurde nachhaltiges Handeln
festin der Unternehmensstrategie verankert.
Es wurden Anforderungen und Vorgehens-
weisen festgelegt, um verantwortlich mit
ESG-Risiken (Environment, Social, Gover-
nance) im Regelgeschaft umzugehen. Ferner
hat die Berlin Hyp geschéftliche Aktivitdten
in Bezug auf bestimmte kritische Branchen
ausgeschlossen. Beispielsweise werden keine
Immobilien finanziert, deren Errichtung oder
Betrieb in einem direkten Zusammenhang mit
der Herstellung von genetisch modifizierten
Organismen oder der Produktion von Tabak
oder Alkohol stehen.

Das strategische Leitbild, welches den Rahmen
fur die Nachhaltigkeit setzt, wird unter 1.3
dargestellt.



1.2 Wesentlichkeit

Um die Perspektive unserer Stakeholdergrup-
pen zu beriicksichtigen fiihrt die Berlin Hyp

in der Regel im Zweijahresrhythmus eine
Stakeholder-Befragung durch. Eine direkte
Stakeholderbefragung wurde angesichts der
auBergewdhnlichen Situation der im Geschafts-
jahr anhaltenden Corona Pandemie auf das
Jahr 2021 verschoben.

Die auf Basis der 2018 durchgefiihrten Befra-
gung erstellte Wesentlichkeitsanalyse wurde

Ubersicht wesentlicher Themen

im ESG-Board der Berlin Hyp auf Aktualitat
Uberprift und angepasst.

Dabei wurde zum einen gepriift, inwiefern

die Geschaftstatigkeit der Berlin Hyp im
nennenswerten Umfang auf die einzelnen
Nachhaltigkeitsaspekte einwirkt. Zum anderen
wurde untersucht, ob eine Relevanz der
Nachhaltigkeitsaspekte fiuir das Verstandnis von
Geschéftsverlauf, Geschéftsergebnis und Lage
der Berlin Hyp gegeben ist.

Wesentlich

nach CSR-RUG

Relevant
fur die Berlin Hyp

Arbeitnehmerbelange Forderung eines offenen und fairen Arbeitsklimas v v
Faire Vergiitungspolitik, Angemessenheit v
von Provisionen und Boni

Sozialbelange Beriicksichtigung sozialer Kriterien bei v v
der Emission von Bonds/Anleihen
Schutz personlicher Daten von Mitarbeitern, v
Kunden und Geschéftspartnern*

Angebot sicherer/stabiler Finanzprodukte v v
Transparente Darstellung von Impacts, v v
Chancen und Risiken des Portfolios

Bekampfung von Korruption Pravention von Korruption und v
wettbewerbswidrigem Verhalten*

Steuerehrlichkeit v
Pravention von Geldwdsche und Terrorismusfinanzierung v

Umweltbelange Berticksichtigung okologischer Kriterien bei v v
der Emission von Bonds/Anleihen
Berticksichtigung von Klimaschutzkriterien bei v v
der Auswahl von Finanzierungsprojekten
Bericksichtigung von Kriterien zur Ressourcenschonung v v
und Schutz der Biodiversitdt bei der Auswahl von
Finanzierungsprojekten
Reduzierung der Umweltauswirkungen an den eigenen v
Standorten*

Menschenrechte Menschenrechtliche Sorgfaltspflicht und v v
Bertiicksichtigung sozialer Kriterien bei der Auswahl von
Finanzierungsprojekten

Sonstige Verantwortliche Ausgestaltung der Digitalisierung von v v

Prozessen**

* Diese Themen weisen keine doppelte Wesentlichkeit nach CSR-RUG auf. Jedoch wird diesen Themen innerhalb der Berlin Hyp eine besondere

Aufmerksamkeit gewidmet. Aufgrund dessen wird im Folgenden freiwillig ndher auf diese Themen eingegangen.

** Die verantwortliche Ausgestaltung der Digitalisierung von Prozessen wirkt auf Arbeitnehmer- und Sozialbelange und wird im Folgenden auf Ebene

der einzelnen Aspekte naher erldutert.
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- Arbeitnehmerbelange

Ohne die Mitarbeiter ist der Geschéftsbe-
trieb nicht méglich. Deshalb wurden zur
Férderung eines offenen und fairen Arbeits-
klimas auch entsprechende MaRnahmen zu
Arbeitnehmerrechten, Chancengerechtigkeit
und Qualifizierung ergriffen. Sie sollen zur
Weiterentwicklung der Arbeitnehmersituation
beitragen. Im Geschéftsjahr 2020 hatte
COVID-19 aufgrund des Gesundheitsschutzes
besondere Auswirkungen auf den Aspekt
Arbeitnehmerbelange.

- Sozialbelange

Durch ihre Tétigkeit als Finanzdienstleister
wirkt die Berlin Hyp insbesondere durch

ihre Produkte und Dienstleistungen auf den
Aspekt der Sozialbelange ein. MaRnahmen
wie die Integration sozialer Kriterien in unser
Eigenanlagegeschéft und die verantwortliche
Ausgestaltung der Digitalisierung von
Prozessen tragen aufRerdem zu einer positi-
ven Geschaftsentwicklung bei.

- Bekdmpfung von Korruption und

Bestechung

Die Prévention von Korruption und wettbe-
werbswidrigem Verhalten und die Einhaltung
rechtlicher Anforderungen durch die Produkte
und Dienstleistungen der Berlin Hyp haben
einen erfolgsentscheidenden Einfluss auf
ihre Geschaftstatigkeit. Von dieser geht

nach gemeinsamer Einschatzung mit den
Stakeholdern nur eine nicht-wesentliche
Auswirkung auf den Aspekt ,,Bekampfung von
Korruption und Bestechung* aus. Jedoch wird
diesem Thema innerhalb der Berlin Hyp eine
besondere Aufmerksamkeit gewidmet.

- Umweltbelange

Da die Berlin Hyp als Finanzdienstleister —im
Gegensatz zum produzierenden Gewerbe —
mit ihrer Geschaftstatigkeit natirliche
Ressourcen verhdltnismaRig geringfugig
verbraucht und keinen bedeutenden Anteil an
klimarelevanten Emissionen hat, wird in die-
ser Erklarung nicht ndher auf die bankinterne
Betriebsdkologie eingegangen. Berichts-
relevant sind Finanzierungsprojekte, Produkte
und Dienstleistungen der Berlin Hyp, da

sich diese indirekt auf die Umwelt und den
Klimaschutz auswirken. Wir konnten in diesem
Bereich unser Produktangebot erweitern und
somit positiv zur Entwicklung der Geschéfts-
lage beitragen.

Service

- Menschenrechte
Die Berlin Hyp bekennt sich zu ihrer Ver-
antwortung in Bezug auf den Schutz der
Menschenrechte in allen Aktivitdten der
Geschaftstatigkeit. Um diesen zu gewédhr-
leisten hat die Berlin Hyp mehrere Richtlinien
verabschiedet und ist bereits 2015 dem UN
Global Compact beigetreten. Da die Berlin Hyp
tiberwiegend in Deutschland sowie in ausge-
wahlten Kernmarkten Europas tatig ist, wird
die Wahrscheinlichkeit von Menschenrechts-
verletzungen im Rahmen unserer Geschéfts-
tatigkeit als gering eingeschétzt.

Die Analyse méglicher berichtspflichtiger
Risiken im Zusammenhang mit den nicht-
finanziellen Aspekten hat ergeben, dass nach
Anwendung der Nettomethode unter Beriick-
sichtigung der RisikobegrenzungsmafRnahmen,
keine wesentlichen, mit der eigenen Geschéfts-
tatigkeit und Geschéftsbeziehungen sowie den
Produkten und Dienstleistungen der Berlin Hyp
verkniipfte Risiken i.S.d. 8289c Abs. 3 Satz 1

Nr. 3 und 4 HGB identifiziert wurden, die sehr
wahrscheinlich schwerwiegend negative Aus-
wirkungen auf die genannten Aspekte haben
oder haben werden.

1.3 Ziele

Neben den im Folgenden aufgefiihrten
gesamtstrategischen Zielen, finden sich in den
Kapiteln zu den verschiedenen Nachhaltig-
keitsaspekten Ziele, welche nur dem jeweiligen
Aspekt zugeordnet sind und zur Erreichung
der gesamtstrategischen Ziele beitragen. Die
Gesamtstrategie der Berlin Hyp wird jahrlich
durch die Unternehmensleitung tberpruft und
ist auf die beiden folgenden Ziele ausgerichtet:

1. Die Berlin Hyp ist der modernste gewerbliche
Immobilienfinanzierer in Deutschland.

2. Die Berlin Hyp ist der Verbundpartner der
Sparkassen.

In ihrem Nachhaltigkeitsleitbild hat sich die
Berlin Hyp zur Unterstiitzung dieser Ziele
folgenden Handlungsrahmen gegeben: “In
unserem Handeln beriicksichtigen wir neben
okonomischen Aspekten auch 6kologische und
soziale. Damit ibernehmen wir eine lUber das
Gesetzliche hinausgehende Verantwortung
gegeniber Eigentiimern, Kunden, Mitarbeitern
und der Gesellschaft:

1. Wir verfolgen eine langfristig orientierte,
verantwortungs- und risikobewusste
Geschaftspolitik und tragen so verldsslich zu



einer positiven Entwicklung von Wirtschaft
und Gesellschaft bei.

2. Wir begriiRen den freiwilligen Einbezug 6ko-
logischer und sozialer Aspekte in die Immo-
bilienwirtschaft und in den Kapitalmarkt. Wir
verbessern kontinuierlich unseren eigenen
okologischen und sozialen ,FuBabdruck®.

3. Wir ibernehmen Verantwortung fiir die
Qualitat unserer Arbeit. Wir verhalten uns fair,
halten die Gesetze ein und orientieren uns
dartiber hinaus an freiwilligen, relevanten
Standards.

4. Wir bieten unseren Mitarbeitern langfristige
Berufsperspektiven in Verbindung mit einem
umfassenden Weiterbildungsangebot. Wir
fordern die soziale Vielfalt und den Erhalt der
Gesundheit in unserem Unternehmen und wir
unterstiitzen unsere Mitarbeiter in sozialen
Notlagen."

Diese Uibergeordneten Rahmensetzungen
werden bspw. in Richtlinien konkretisiert. Zur
Unterstiitzung dieser Ziele hat die Berlin Hyp
Nachhaltigkeitsgremien eingerichtet, in denen
Vertreter aller verantwortlichen Fachbereiche
in regelmédRigen Abstédnden zusammenkom-
men, um Fortschrittsberichte zu den aktuellen
MaBnahmen abzugeben, aktuelle Ent-

wicklungen vorzustellen und neue MaBnahmen
zu diskutieren.

Die Uberwachung der Zielerreichung erfolgt
durch das Nachhaltigkeitsmanagement im
Bereich Unternehmensstrategie der Berlin Hyp.
Die Ergebnisse werden der Geschaftsleitung im
Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts bzw. GRI-
Bericht zur Kenntnis und zur Freigabe gegeben.

1.4 Tiefe der Wertschopfungskette

Aufgrund der langen Nutzungsdauer von
Immobilien hat die Berlin Hyp ein explizites
Interesse daran, dass ihre Kunden Immobi-
lien errichten bzw. erwerben und betreiben,
deren Werthaltigkeit durch eine professionelle
Berticksichtigung 6kologischer, 6konomischer
und sozialer Kriterien langfristig gewahrleistet
wird. Dieses Interesse wird durch eine entspre-
chende Produktrichtlinie unterstiitzt, wonach
beispielsweise Finanzierungen von Gebauden,
die im Zusammenhang mit Arbeitsrechts- und
Menschenrechtsverletzungen stehen, abzu-
lehnen sind. AuBerdem fordert die Berlin Hyp
von ihren wesentlichen Lieferanten, sich an
den Erfordernissen der zehn Prinzipien des UN
Global Compact zu orientieren.

Nachhaltigkeitsprogramm (auszugsweise)

Nr.  Handlungsfeld MaBnahme Nachhaltigkeitsaspekt Termin Umsetzungsstand
1 Profitables Geschaftsmodell Entwicklung eines Konzepts fiir Umweltbelange 12/2021 Fortschritt 2020: - Projekt-
eine Klimarisikoanalyse von arbeit Carbon Delta abge-
Immobilienportfolios schlossen -ESG-Risk-Com-
mission gebildet - Ubersicht
zum ESG-Risk-Assessment
erstellt -Transparenzziele
verabschiedet
2 Profitables Geschaftsmodell Prifung und ggf Konzepterstel- Sozialbelange- 12/2022 Fortschritt 2020: siehe unter
lung zur erweiterten Impactmes- gesellschaftliche 1. ESG-Risk-Commission
sung des gesamten finanzierten Wirkung gebildet - Ubersicht zum
Immobilienportfolios ESG-Risk-Assessment erstellt
3 Profitables Geschaftsmodell Teilnahme Studie zur Bewertung ~ Umweltbelange 12/2020  Abgeschlossen
der Marktfahigkeit der Taxonomie
(DGNB u.a.)
4 Zukunftsorientierte Weiterentwicklung und Umweltbelange Fort- Fortschritte 2020: Erstmalig
Kundenbeziehung Prozessoptimierung des Green laufend grine Private Placements -

Bonds Konzepts

Erstmalige Emission eines
Green Bonds in Fremd-
wdhrung

67
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2. Prozessmanagement

- Konzentrierte und regelmdRige Steuerung der strategisch
wichtigen Themen und Projekte der Bank

Bericht zur ESG-Performance

- Steuerung aller Nachhaltigkeitsaktivitaten der Bank;
bereichsiibergreifende Abstimmungen,

Diskussionen und Informationsplattform

Sustainable Finance Commission

- Entscheidungsebene fiir GBC/ESG-
produktiibergreifende Themen

Green Building ESG-Produkte

Commission

- Weiterentwicklung - Konzeption von
des Green Bond ESG-Produkten
Frameworks und - Aktuell: Entwicklung
des Green Building Transformationskredit
Bestands (Kredit zur Finanzie-

rung von Transforma-
tionsmanahmen)

2.1 Verantwortung

Nachhaltigkeit ist in der Berlin Hyp bereichs-
tbergreifend verankert. Dies wird durch das
Zusammenspiel von Vorstand, Nachhaltigkeits-
management und Managementkomitee sowie
dem ESG-Board, bestehend aus standigen
Vertretern der Bereiche Unternehmensstrate-
gie, Governance, Treasury, Immobilienfinan-
zierung, Finanzen, Risikocontrolling, Kredit,
Wertermittlung, Kommunikation und Marke-
ting, Personal, Portfoliosteuerung, Organisa-
tion sichergestellt. Die Gesamtverantwortung
fur die Nachhaltigkeitsstrategie liegt beim
Vorstandsvorsitzenden.

2.2 Regeln und Prozesse

Das Handeln der Bank beriicksichtigt neben
6konomischen Aspekten auch 6kologische
und soziale. Richtlinien mit entsprechenden
Vorgaben stellen die Berticksichtigung dieser
Aspekte sicher. Operationalisiert werden sie

ESG-Risk-Commission

- Beriicksichtigung von ESG-Risiken in
relevanten Prozessen

durch in den Geschéftsprozessen verankerten
MaRnahmenschritte. Die Uberwachung der
kontinuierlichen Anwendung der MaBnahmen-
schritte ist primdr Aufgabe der Fiihrungskréfte.
Die Ermittlung, Bewertung, Steuerung und
Uberwachung der mit den fiinf Nachhaltigkeits-
aspekten verbundenen nichtfinanziellen Risiken
obliegt operativ den jeweils zusténdigen
Fachbereichen und tbergreifend dem Risiko-
management. Arbeitsweise und Ergebnisse des
Risikomanagements sind im Lagebericht unter
IIl Chancen-, Prognose- und Risikobericht aus-
fuhrlich beschrieben und werden hier deshalb
nicht weiter ausgefiihrt.

2.3 Kontrolle - Due Diligence

Im Rahmen regelmé&Riger Berichte wesentlicher
Organisationseinheiten, namentlich Compli-
ance, Personal sowie Revision, werden dem Vor-
stand der Bank die relevanten nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren vorgelegt. Die ausge-



wadhlten Berichte werden in Kapitel 3 unter den
einzelnen Nachhaltigkeitsaspekten aufgefiihrt.

2.4 Beteiligung von Anspruchsgruppen

Die Berlin Hyp nutzt grundsétzlich ihre etablier-
ten Gesprdchsformate mit den fiir sie wich-
tigsten gesellschaftlichen Gruppen, um deren
Nachhaltigkeitsanforderungen zu erkennen und
umsetzen zu kénnen. Dies sind insbesondere
Kunden, Mitarbeiter, Gesellschaft, Mitbewerber
und Eigentiimer.

Der Dialog mit Anspruchsgruppen selbst ist
Bestandteil der taglichen Geschéftsprozesse,
beispielsweise in Form von Kundengesprachen,
Mitarbeiterbefragungen oder durch die Mit-
arbeit in Gremien von Verbanden.

2018 hatte die Berlin Hyp mit Hilfe einer digi-
talen Stakeholder-Befragung die wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen aus der Sicht der
Stakeholder identifiziert. 2020 wurden auch in
der Corona Situation vertiefende Gesprache mit
Stakeholdergruppen gefiihrt. Im Alilgemeinen
sieht die Berlin Hyp bei ihren wesentlichen
Anspruchsgruppen folgende Nachhaltigkeits-
aspekte und —sachverhalte verortet:

- Anforderungen der Eigentiimer und der
Kunden sind vor allem ein profitables
Geschaftsmodell, ein verantwortungsvoller
Geschaftsbetrieb, darunter die Einhaltung
der Menschenrechte, zukunftsorientierte
Kundenbeziehungen und die Schaffung eines
verbindenden Vertrauens. Im Rahmen dieser
Erkldrung wird zu diesen Anforderungen —
soweit gesetzlich erforderlich — vor allem
unter den folgenden Aspekten/Sachverhalten
berichtet: Umweltbelange, Sozialbelange, ge-
setzes- und richtlinienkonformes Verhalten.

- Die Mitarbeiteranforderungen beziehen sich
auf ein profitables Geschaftsmodell, einen
verantwortungsvollen Geschaftsbetrieb,
einen attraktiven Arbeitgeber sowie die
Schaffung eines verbindenden Vertrauens.
Im Rahmen dieser Erklarung wird zu diesen
Anforderungen — soweit gesetzlich erforder-
lich —vor allem unter dem folgenden Aspekt
berichtet: Arbeitnehmerbelange.

- Aus Sicht der Gesellschaft sind vor allem ein
profitables Geschaftsmodell, ein verantwor-
tungsvoller Geschaftsbetrieb sowie die Schaf-
fung eines verbindenden Vertrauens relevant.
Im Rahmen dieser Erklarung wird zu diesen
Anforderungen - soweit gesetzlich erforder-

lich - vor allem unter den folgenden Aspekten/
Sachverhalten berichtet: Sozialbelange, ge-
setzes- und richtlinienkonformes Verhalten.

- Fiir die Mitbewerber ist ein verbindendes
Vertrauen von Relevanz. Im Rahmen dieser
Erklarung wird zu dieser Anforderung — soweit
gesetzlich erforderlich — vor allem unter dem
folgenden Sachverhalt berichtet: gesetzes-
und richtlinienkonformes Verhalten.

3. Nachhaltigkeitsaspekte

3.1 Arbeitnehmerbelange

Die Fiihrungskultur der Berlin Hyp méchte sich
durch Wertschatzung, Zielorientierung, lang-
fristige Sicherheit und weitreichende Entschei-
dungs- und Gestaltungsspielrdaume fur alle
Mitarbeiter auszeichnen. Die Fiihrungskrafte
haben eine besondere Rolle bei der Umsetzung
des unternehmerischen Leitbilds und tragen
zur Unterstiitzung der Mitarbeiter bei der
Entwicklung entlang ihrer individuellen Berufs-
und Lebensphasen bei.

Dieser Anspruch liegt der Personalstrategie
zugrunde, die damit die Gesamtstrategie der
Berlin Hyp unterstiitzt und gemeinsam mit den
entsprechenden Richtlinien und Prozessen den
internen Rahmen fiir die im Folgenden aufgefiihr-
ten Einzelaspekte unter 3.1.1 bis 3.1.3 abdeckt.

Ziel ist es, den Mitarbeitern einen langfristig
attraktiven Arbeitsplatz mit Gestaltungsfrei-
raum und Entwicklungspotential zu bieten.

Bei Stellenbesetzungen geht es darum
Mitarbeiter zu gewinnen, die zusatzlich zu ihrer
Qualifikation auch das passende Mindset zur
aktiven Gestaltung der Werte und der Unter-
nehmenskultur mitbringen. Die systematische
Personalplanung liegt in der Verantwortung
des Personalbereichs. Um die Planung aktuell
und realistisch zu halten, werden Megatrends
(z. B. Digitalisierung/Automatisierung, Alternde
Gesellschaft, Wissenskultur, Individualisierung),
die Entwicklungen in neuen und etablierten
Geschéftsfeldern sowie die Anforderungen aus
der Regulatorik beriicksichtigt.

Zur Deckung des Personalbedarfs werden interne
und externe Ressourcen genutzt. Offene Stellen
werden zundchst intern ausgeschrieben, um
qualifizierten Mitarbeitern die Chance auf per-
sonliche Weiterentwicklung zu erméglichen. Die
Gewinnung von Nachwuchskréften wird durch
die Einstellung von Trainees, dual Studierenden,
Werkstudenten und Praktikanten gewéhrleistet.
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Neben dem Traineeprogramm bietet die

Berlin Hyp auch den Direkteinstieg nach
Studienabschluss an.

Digitalisierung und Automatisierung verandern
ganz konkret die Arbeitsbedingungen. Neue
Arbeitswelten und mobile technische Aus-
stattung tragen dazu bei, die Mitarbeiter in
ihrem Arbeitsalltag zu entlasten und ihnen
eine hohere Flexibilitat zu ermdglichen. Dies
istinsbesondere in der Corona-Pandemie

ein Erfolgsfaktor fiir die Berlin Hyp. Durch

die notwendigen Kontaktreduzierungen

und Abstandsregeln haben die Mitarbeiter
gewohnte Présenz-Formen der Kommunikation
und Zusammenarbeit erfolgreich auf digital
oder hybrid umgestellt. Die Mitarbeiter wurden
in die Lage versetzt, mobil zu arbeiten, um die
Infektionsgefahr zu reduzieren.

Zum Schutz der Mitarbeiter wurden daruber hin-
aus im Berichtsjahr entlang der Verordnungen
des Infektionsschutzes des Berliner Senats und
des Corona Arbeitsschutzgesetzes die folgen-
den MalRnahmen umgesetzt:

- Hygienekonzept in der Bank

- kostenloser Mund-Nasen-Schutz und
Hinweise zur Nutzung

- Anwesenheitsregeln (A/B-Teams)

- Infolinks zu wichtigen Veréffentlichungen,
z.B. des RKI

- sowie FAQ zu allen Regelungen

Das HR-Reporting wird jeweils halbjdhrlich
erstellt und liefert einen ausfiihrlichen Uberblick
tiber Kennzahlen zu den Arbeitnehmerbelangen.
Erforderliche MaRnahmen zur Veranderung
dieser Kennzahlen werden eingeleitet.

3.1.1 Arbeitnehmerrechte

Die Mitarbeiter der Berlin Hyp sind nahezu
ausschlieBlich in Deutschland tétig und unter-
liegen daher neben den EU-Regelungen den
deutschen Vorschriften zum Arbeitsrecht, zur
betrieblichen Mitbestimmung und den Rechten
zur Koalitions- und Vereinigungsfreiheit. Die
auf tariflicher Basis angestellten Mitarbeiter
genieBen dariiber hinaus unmittelbar den
Schutz der tarifvertraglichen Bestimmungen, da
die Berlin Hyp Mitglied des tarifschlieBenden
Arbeitgeberverbandes ist.

Durch eine Reihe von Vereinbarungen mit dem
Betriebsrat und dem Sprecherausschuss fiir
Leitende Angestellte hat die Berlin Hyp wichtige
Sachverhalte zu Arbeitnehmerrechten tiber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus geregelt,

u.a. zur Ordnung des Betriebes, zur betrieb-
lichen Altersversorgung und zum mobilen
Arbeiten. Die beiden Arbeitnehmervertretungen
haben das Recht, die Umsetzung der vereinbar-
ten MaBnahmen zu tiberwachen.

Auch ,Arbeitsschutz-“ und ,Gesundheits-
schutz” sind gemdR den gesetzlichen Vorgaben
organisiert bzw. in Betriebsvereinbarungen
geregelt. Im Auftrag des Vorstands der Berlin
Hyp verhandeln die verantwortlichen Bereiche
diese Themen nicht direkt mit Gewerkschaften,
sondern gemal den gesetzlichen Anforderungen
mit dem Betriebsrat bzw. dem Sprecheraus-
schuss fir Leitende Angestellte. Daneben
kénnen tibergreifende Themen der Arbeits-
sicherheit und des Gesundheitsschutzes Gegen-
stand tariflicher Vereinbarungen zwischen den
tarifschlieBenden Verbanden werden.

3.1.2 Chancengerechtigkeit

Die Berlin Hyp ist der festen Uberzeugung, dass
Vielfalt Vorteile aus Gegensdtzen schafft. Diese
Haltung wurde u. a. durch die Unterzeichnung
der Charta der Vielfalt unterstrichen. Die Richt-
linie Menschenrechte, Diversity und Inklusion
gibt den Mitarbeitern und Geschaftspartnern in
diesem Zusammenhang klare Orientierung fir
das tdgliche Handeln. Sie basiert auf nationalen
Gesetzgebungen und orientiert sich an inter-
nationalen Standards, wie u. a.:

- Allgemeine Erkldarung der Menschenrechte der
Vereinten Nationen

- Konventionen der Vereinten Nationen mit
Bezug zur Arbeitswelt

- Konvention zum Schutz der Menschenrechte
und Grundfreiheiten der Europdischen Union

Die Berlin Hyp strebt an, die gleichberechtigte
Berticksichtigung von Frauen und Mdnnern

bei der Besetzung von Fiihrungspositionen
noch stdrker in die Unternehmenskultur zu
integrieren (zu den ZielgréRen fiir weibliche
Fiihrungskréfte siehe Lagebericht VI ,,Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung gemadf § 289f HGB").

Dies wird u. a durch folgende MaBnahmen
unterstitzt:

- Verbindliche Regelung zum Einbezug
weiblicher Bewerber bei der Rekrutierung
durch Personalberater zur Identifikation und
Férderung weiblicher Potentiale

- Besetzung verschiedenster Auswahl- und
Beobachtergremien mit mindestens einer
Frau



- Expliziter Einbezug des Themas Chancen-
gerechtigkeit durch den Bereich Personal bei
Beratung von Fiihrungskraften in Personalan-
gelegenheiten (z. B. bei Stellenbesetzungen)

- Operative Verankerung der Férderung
von Frauen mittels des Verhaltensankers
fur Fihrungskrafte im Kompetenzmodell
der Bank, welches die gleichberechtigte
Behandlung aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verlangt.

Mit demin 2020 eingefiihrten Bewerberma-
nagement-Tool kann der angemessene Einbezug
weiblicher Bewerber in jedem Stellenbesetzungs-
verfahren der Berlin Hyp systematisch erfasst
und ausgewertet werden. Dariliber hinaus wird
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und in
der Folge Chancengleichheit von der Berlin Hyp
durch verschiedene Instrumente und MaBnah-
men wie Vertrauensarbeitszeit, mobiles Arbeiten
und Eltern-Kind- Arbeitsplatze aktiv unterstitzt.

Das ,Kompetenzmodell“ der Berlin Hyp ist die
Grundlage fur die Gestaltung der personalwirt-
schaftlichen Instrumente und unterstiitzt die
Chancengerechtigkeit.

Fur das Berichtsjahr 2020 sind uns keine
Diskriminierungsfdlle bekannt.

3.1.3 Qualifizierung

Durch Aus- und Weiterbildung wird die
Leistungsfahigkeit von Fihrungskraften und
Mitarbeitern erhalten und die individuelle
Leistungsbereitschaft gefordert.

Die Verdanderung der Anforderungen der

Berlin Hyp an die benétigten Mitarbeiter-
kompetenzen infolge von Digitalisierung und
Automatisierung wird durch eine Vielzahl von
bedarfsorientierten Inhouse-MaRnahmen und
externen FortbildungsmaBnahmen unterstitzt.
Dabei wird fiir die Nachhaltigkeit der Entwick-
lung der Belegschaft zunehmend ein kon-

text- und anlassbezogenes Lernen im direkten
Zusammenhang mit konkreten Arbeits- und
Veranderungsprozessen gefordert. Das Lern-
verhalten entwickelt sich hin zu einem héheren
Anteil virtueller Lernformate, zeitlich kirzerer
,Learning-Nuggets“ und eigenverantwortlicher
Nutzung verschiedenster Plattformen und For-
mate. Die Verantwortlichkeiten liegen hier bei
den Mitarbeitern i.S. der Anforderung an ihre
eigenverantwortliche Entwicklung ihrer Kompe-
tenzen sowie das aktive Teilen ihres Wissens;
bei den Fiihrungskraften i.S. der aktiven Unter-
stlitzung in diesem Prozess, dem Aufzeigen von

Entwicklungsperspektiven und dem stetigen
Feedback zu Verhalten und Leistung sowie beim
Bereich Personal i.S. der Gestaltung moderner,
bedarfsorientierter und wertschépfender
Lernformate und Rahmenbedingungen fiir die
Entwicklung der Mitarbeiter und Fiihrungs-
krafte. Ziel aller EntwicklungsmaRnahmen, die
mit durchschnittlich 3,5 Tagen pro Jahr fur die
Belegschaft festgelegt wurden, sind

- Erhaltung der Leistungsfahigkeit von
Fuhrungskraften und Mitarbeitern sowie
Forderung der individuellen Leistungs-
bereitschaft

- Steigerung der Anpassungsfahigkeit der
Mitarbeiter an strukturelle Verdnderungen
der Organisation und Verdanderungen der
Unternehmenskultur und damit auch

- die Flexibilisierung des Personaleinsatzes

- Erh6hung der Innovationsfahigkeit der Bank

- Hohere Unabhdngigkeit von externen
Arbeitsmarkten

- Bindung von Mitarbeitern durch eine héhere
Arbeitszufriedenheit

Diein 2019 implementierte , Lernwelt fiir
Fuhrungskrafte” verfolgt einen systemischen
Ansatz, in dem organisationales Lernen im
Vordergrund steht. Abgeleitet aus strategischen
Anforderungen der Bank an Fiihrung, dem
individuellen Bedarf der Fiihrungskrafte aus
dem 270°Feedback — sowie lerntheoretischen
Erkenntnissen, wird durch begleitetes Prozess-
lernen anhand konkreter Fiihrungssituationen
Unterstiitzung in den aktuellen Verdanderungs-
prozessen gegeben, um dadurch nachhaltig
eine moderne und strategieunterstiitzende
Fuhrungskultur zu stéarken.

Kollegen aus allen Hierarchiestufen der Bank
lernten in unterschiedlichen Qualifizierungs-
methoden neue agile Arbeitsmethoden kennen,
die es im Zuge zunehmender Digitalisierung
bedarf. Im Jahr 2020 haben sich die Mitarbeiter
und Fiihrungskrafte durchschnittlich 3,0 Tage
aus- und weitergebildet. Die im Vergleich zum
Vorjahr verringerte Ist-Zahl ist grundsétzlich auf
die Reduzierung von Prasenzveranstaltungen
aufgrund der Corona-Pandemie zuriickzufiihren.
Als Ausgleich wurden alternative, vornehm-

lich virtuelle und damit zeitlich verdichtete,
Lernformate in Anspruch genommen.

3.2 Umweltbelange

Fir die Berlin Hyp ist Umweltschutz grund-
satzlich ein wichtiges Thema. Als Immobilien-
finanzierer hat sie indirekten Einfluss auf
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6kologische und soziale Faktoren der von ihr
finanzierten Immobilien. Daher wurde ausge-
hend von der Gesamtbankstrategie in der neuen
Nachhaltigkeitsagenda der Berlin Hyp das
Nachhaltigkeitsziel aufgenommen, bis zum Jahr
2025 den Anteil von griinen Finanzierungen im
Kreditportfolio der Bank auf 1/3 zu erhéhen.

Die Berlin Hyp hat sich in den letzten drei Jah-
ren auf die nachhaltige Entwicklung ihres Kern-
geschéfts konzentriert. Heute ist sie der grof3te
Emittent von Green Bonds im Benchmarkformat
unter den europdischen Geschéftsbanken und
begibt Green Bonds in zwei verschiedenen
Assetklassen. Entsprechend verfolgt die Bank
die aktuelle Entwicklung im Rahmen des
European Action Plan for Financing Sustainable
Growth, insbesondere die Definition einer Taxo-
nomie und eines Green Bond-Standards mit
groBem Interesse und arbeitet in den Nachhal-
tigkeitsgremien an den fiir ihr Geschaft daraus
abzuleitenden Anforderungen.

Zur Unterstiitzung der Ziele des Pariser Klima-
abkommens und Klimapfads der Bundesrepu-
blik Deutschland hat die Berlin Hyp 2020 eine
Nachhaltigkeitsagenda verabschiedet:

1) Commitment zum Pariser Klimaabkommen
und zum Klimapfad der Bundesrepublik
Deutschland

2) 1/3 Green Building im Finanzierungsportfolio
bis 2025

3) Portfolio-Transparenz bis 2023 -
systematische Ermittlung von Energiewerten,
CO, bis 2023 und Klimarisiken bis 2025

4) Einfiihrung eines weiteren Nachhaltigkeits-
produkts: Der Transformationskredit

Die Berlin Hyp leistet mit der Emission von
Green Bonds einen aktiven Beitrag zur Vermin-
derung des AusstoBes von CO,. Im Rahmen

Eingesparte 100 %-Zuordnung
t CO,/ € Mio./ Jahr

der kontinuierlichen Weiterentwicklung und
Prozessoptimierung des Green Bond Konzepts
wurde im Berichtsjahr die Entscheidung
getroffen, den Berichtszeitraum fiir das Impact-
Reporting an das Geschaftsjahr anzupassen.
Im aktuellen Impact-Reporting (1. Mdrz 2020
bis 31. Dezember 2020) der Berlin Hyp in
Kooperation mit Drees & Sommer werden die
Ergebnisse und die Methodologie zur Schat-
zung eingesparter CO,-Emissionen durch die
finanzierten Green Buildings dargestellt. Der
verkiirzte Betrachtungszeitraum von Marz bis
Dezember ergibt sich einmalig infolge der
Anpassung des Berichtszeitraums. Das letzte
veroéffentlichte Impact -Reporting endete mit
dem 29. Februar 2020. Auf Basis der Analyse
von Drees & Sommer werden rechnerisch und
je nach angewandtem Modell mit jeder Million
Euro Nominalwert der Green Bonds zwischen
12,92 tund 26,60 t CO, pro Jahr gegeniiber den
verwendeten Benchmarks eingespart.

Die CO,-Einsparungen pro investierter Millionen
Euro haben sich im Vergleich zum Vorjahrim
Falle der EnEV reduziert. Dies ist im Wesent-
lichen auf die Umstellung auf eine aktuellere
Quelle der nun niedrigeren Konvertierungs-
faktoren fur Elektrizitdt und einem héheren
ausstehenden Anleihevolumen zurtickzufiihren.
Das aktuelle Impact-Reporting sowie die
Re-Verification (externe Plausibilisierung) durch
ISS ESG sollen zum 31. Mdrz 2021 unter https://
www.berlinhyp.de/de/investoren/green-bonds
ver6ffentlicht werden.

Nach Herausgabe von bereits acht Green Bonds
im Benchmark Format seit 2015, wurden Ende
Juni und Ende August der neunte und zehnte
Green Bond, jeweils in Form von Griinen Pfand-
briefen Gber 500 Mio. €, erfolgreich emittiert.
Dariiber hinaus erweiterte die Bank ihr Green
Bondsspektrum und gab im August Fremd-

Anteilige Zuordnung nach Hohe

zur Finanzierung der Berlin Hyp der anfdanglichen Beteiligung der

Berlin Hyp an der Finazierung

Vergleich mit aktuellen 26,60 (VJ 39,89) 14,52 (VJ 22,58)
EnEV-Referenzwerten

(Wdrme und Strom)

Vergleich mit europdischem 23,56 (VJ 24,77) 12,92 (VJ 13,93)

Durchschnitt (nur Warme)




wahrungsdebut am Schweizer Kapitalmarkt.
Dort platzierte sie eine achtjdhrige griine Senior
Preferred Anleihe Giber 125 Mio. CHF. Zusatzlich
konnte die Berlin Hyp ihr erstes griines Private
Placement emittieren. Der Wert der ausstehen-
den griinen Anleihen, bestehend aus Covered
Bonds, Senior-Preferred und Senior Non-Prefer-
red Anleihen, liegt bei Giber 5 Mrd. €.

Die Unternehmensleitung wird quartalsweise
tiber die Entwicklung des Kreditportfolios

und des Anteils an griinen Finanzierungen
unterrichtet und kann dadurch Steuerungsmalf3-
nahmen ergreifen. Zum 31.12.2020 wurde die
ZielgrofRe von 24 % erreicht.

Um Risiken aus dem Klimawandel fiir die
geografischen Mérkte zu erkennen und zu
beurteilen, in denen die von der Berlin Hyp
finanzierten Projekte liegen, wird im Jahres-
rhythmus eine Lander-Klimarisikoanalyse
durchgefihrt, fur die unter anderem der Notre
Dame Global Adaptation Index (ND-GAIN)
herangezogen wird.

Um tiefere Einblicke zu erhalten, wie sich der
Klimawandel auf die Immobilienbewertung
auswirken kénnte, hatte die Berlin Hyp sich

im Herbst 2018 an einem Projekt mit dem
Schweizer Startup Carbon Delta (jetzt MSCI
Carbon Delta) beteiligt. Anhand der Ergebnisse
fur drei synthetisch zusammengestelite Immo-
bilienportfolien der Assetklassen Handel, Buro
und Wohnen konnten erste Risikoindikatoren
auf Objektebene identifiziert werden.

2020 hat die Berlin Hyp ihre Nachhaltigkeits-
gremien zur Umsetzung der EZB Leitlinien zur
Berticksichtigung von Klima- und Umweltrisiken
um eine ESG-Risk-Commission erweitert. Die
Arbeitsgruppe setzt sich aus Vertretern von
Risikocontrolling, Wertermittlung, Portfolio-
steuerung, Kreditbereich und Strategie sowie
Nachhaltigkeitsmanagement zusammen und
tagt im Rhythmus von zwei Wochen. In der
Arbeitsgruppe wurden im Berichtsjahr ebenfalls
die MaRnahmen ,Entwicklung eines Konzepts
fur eine Klimarisikoanalyse von Immobilienport-
folios“ und ,,Priifung und ggf. Konzepterstellung
zur erweiterten Impactmessung des gesamten
finanzierten Immobilienportfolios“ gebiuindelt.
Die Fortschritte aus 2020 kénnen dem Aus-
schnitt unter 1.3 Ziele entnommen werden.

Die gewonnenen Erkenntnisse aus der bisher
vorgenommen Risikoanalyse haben malRgeblich
die 2020 verabschiedete Nachhaltigkeitsagenda
und die Konzeption des Transformationskredits

gepragt. Mit der Incentivierung der Transforma-
tion von Bestandsgebduden zu treibhausgas-
drmeren Gebduden beschreitet die Berlin Hyp
einen neuen Weg, um die negativen Auswir-
kungen von Gebduden auf das Klima und die
Umwelt zu reduzieren.

Die Beriicksichtigung von Kriterien zur
Ressourcenschonung und dem Schutz der Bio-
diversitdt bei der Auswahl von Finanzierungs-
projekten ist der Berlin Hyp wichtig. Dies-
beziiglich beobachtet sie insbesondere die
Entwicklung der technischen Bewertungs-
kriterien der EU Taxonomie fiir den Schutz von
Okosystemen und Biodiversitit. Entsprechende
Kriterien sollen bis Ende 2021 von der EU
vorgelegt werden. Die Berlin Hyp wird im
Anschluss evaluieren, welche Auswirkungen

die Kriterien auf ihr Geschéft haben und wie sie
einen positiven Beitrag zur Erreichung der Ziele
leisten kann.

Die Berlin Hyp engagiert sich gleichermalRen in
der Betriebsdkologie mit dem Ziel, das Bewusst-
sein fiir den Umweltschutz weiterzuentwickeln
und die sich ergebenden Chancen zu nutzen.

Die Berlin Hyp baut eine neue Unternehmens-
zentrale am Traditionsstandort der Bank, in

der Budapester StralRe 1 in Berlin- Tiergarten.
Zukinftig sollen alle Mitarbeiter in Berlin in
nur einem Gebdude zusammengefiihrt werden.
Bisher waren sie auf zwei Gebdude rdumlich
verteilt. Fir die neue Unternehmenszentrale
strebt die Bank eine Zertifizierung nach sehr
hohem Standard der Deutsche Gesellschaft fiir
Nachhaltiges Bauen (DGNB) an. Dies ist Teil
derlangjdhrigen Nachhaltigkeitsstrategie der
Berlin Hyp. Im Vergleich zum alten Gebdude
wird eine Reduzierung des Energieverbrauchs
um mehr als 50 Prozent méglich sein. AuBRer-
dem sinken die Bewirtschaftungskosten
signifikant. Mit der Architektur des Neubaus
wird durch besondere Gestaltung von AuRen-
und Freiflachen das CO,-Aufkommen reduziert.
Dies ist beispielsweise durch Photovoltaikan-
lagen an der gesamten Fassade und teilweise
auf dem Dach méglich. Beim Abriss des alten
Gebadudes achtet die Immobilienbank auf eine
umweltschonende Entsorgung und Recycling
der Materialien. Nicht mehr benétigte Kleinmé-
bel, Materialien und Technik aus dem Gebdude
wurden zum groRRen Teil gespendet oder liber
eine Auktion versteigert und so einer Weiter-
nutzung zugefiihrt. Das Umweltmanagement ist
fest in das Abriss- und Neubauprojekt einge-
bunden.
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3.3 Sozialbelange - Gesellschaftliche Wirkung
Die Berlin Hyp mit ihrem Sitz in Berlin leistet
einen Betrag zum wirtschaftlichen und sozialen
Wohlergehen insbesondere im Land Berlin.

Im Rahmen ihres Geschéaftsmodells werden
Einnahmen aus dem Zins- und Provisionsge-
schéft erzielt und damit Gewinne, Gehdlter der
Mitarbeiter sowie Steuern bezahlt. Der Gewinn
wird an die Alleinaktiondrin Landesbank Berlin
Holding, ebenfalls mit Sitz in Berlin, abgefiihrt.

Dariiber hinaus strebt die Berlin Hyp mitihrem
gesellschaftlichen Engagement (Corporate
Citizenship) eine angemessene Verankerung
in der Region an. Ndhere Informationen hierzu
finden Sie auf der Website unter https://www.
berlinhyp.de/de/%C3%BCber-uns/nachhaltig-
keit/mitarbeiter-gesellschaft und in demim
zweiten Quartal 2021zu veroffentlichenden
GRI-Bericht 2020.

Die Berlin Hyp entspricht den gesellschaftlichen
Anforderungen auch bei ihren Eigenanlagen.
Sie hat hierfir ethische Anlagekriterien
festgelegt, die sich aus den zehn Prinzipien

des Global Compact, weiteren international
anerkannten Nachhaltigkeitsstandards sowie
den Compliance-Anforderungen der Bank
ableiten. Hierauf basiert der in der Berlin Hyp
verwendete Risikofilter der RepRisk AG flir

die Eigenanlagen der Bank (Depot A). Durch
dessen Anwendung im Eigenanlagegeschaft
sollen nachhaltige Aspekte bei der Geldanlage
gleichberechtigt mit den 6konomischen Zielen
der Anlage in Wertpapiere beriicksichtigt
werden. Die Basis fiir die Analyse des Depot A
und die Grundlage fiir zukiinftige Anlageent-
scheidungen bildet dabei die Online-Datenbank
der RepRisk AG zur Risikoexposition von
Unternehmen, Projekten, Sektoren und Landern
in Bezug auf ESG-Themen. Die RepRisk AG
bewertet Risiken, in Bezug auf Umweltzersto-
rung, Menschenrechtsverletzungen, Kinderar-
beit, Zwangsarbeit, Betrug und Korruption, die
sich auf die Reputation einer Organisation und
ihre finanzielle Rentabilitdt auswirken oder zu
Compliance-Problemen fiihren konnen.

Treten bei der halbjahrlichen Uberpriifung des
Depot A durch das Nachhaltigkeitsmanagement
VerstoRe gegen die Kriterien des Filters zutage,
berat sich Treasury mit dem Nachhaltigkeits-
management liber zu treffende MaRnahmen.
Uber die in 2020 aufgetretenen Auffalligkeiten
haben das Treasury und das Nachhaltigkeits-
management gemeinsam beraten.

Die Berlin Hyp hat 2020 begonnen, sich der
Beriicksichtigung sozialer Kriterien unter ande-
rem im Rahmen der ,,Do no significant harm*“-
Kriterien der EU Taxonomie zu widmen.

3.4. Achtung der Menschenrechte

Die Berlin Hyp bekennt sich zur Wahrung

der Menschenrechte in allen Aktivitaten der
Geschéftstatigkeit. Als Zeichen nach innen und
nach auf3en ist die Bank 2015 dem UN Global
Compact beigetreten. Folgende zwei Prinzipien
des UN Global Compact setzt die Berlin Hyp im
Kontext der Menschenrechte gezielt um:

- Unternehmen sollen den Schutz der inter-
nationalen Menschenrechte unterstiitzen und
achten.

- Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie
sich nicht an Menschenrechtsverletzungen
mitschuldig machen.

Zur Umsetzung dieser Prinzipien hat die

Berlin Hyp mehrere Richtlinien verabschiedet,
wie die Richtlinie Menschenrechte, Diversity
und Inklusion, aus denen konkrete MaRhahmen
abgeleitet werden. Auch von unseren Auftrag-
nehmern und Lieferanten erwarten wir unab-
hangig von ihrer Grol3e, Sektor oder geleisteten
Arbeit, dass sie im Einklang mit den Prinzipien
des UN Global Compact und den Menschen-
rechten handeln, dazu gehoren insbesondere:

- Unterbindung von Kinderarbeit
- Freie Wahl der Beschaftigung

- Vereinigungsfreiheit

- Diskriminierungsverbot

Die Mitarbeiter der Abteilung Einkauf der
Berlin Hyp kénnen Auftragnehmer und Liefe-
ranten durch Stichproben bzw. anlassbezogen
mittels Fragebogen tiberpriifen. Dies kann
jederzeit und unangekindigt im Rahmen
geltenden Rechts geschehen. Dabei betrach-
ten sie das Vorhandensein grundlegender
Nachhaltigkeitsstrukturen, die Einhaltung
von Grundsédtzen sowie die Richtigkeit derim
Fragebogen gemachten Angaben.

Wesentliche VerstoRe gegen die Grundsatze
und Anforderungen im eigenen Unternehmen
oder in der vorgelagerten Lieferkette sind
unaufgefordert und unverziiglich mitzuteilen.
Mitarbeiter von Lieferanten kénnen sich bei
VerstoRen liber das Hinweisgebersystem der
Berlin Hyp direkt an den Compliance-Beauf-
tragten wenden. Die Berlin Hyp behalt sich
bei VerstéRen vor, einen partnerschaftlichen



Aktionsplan zu vereinbaren oder schlief8lich
ein Vertragsverhdltnis zu kiindigen. Wir diirfen
dazu auch den Fortschritt des Aktionsplans
unangekiindigt tUberwachen. VerstoRe gegen
die Vorgaben aus dem Code of Conduct sind
im Rahmen eines Aktionsplans zu beheben.
Werden die Kriterien weiterhin verletzt, kann
dies zu einer Beendigung des Vertragsverhalt-
nisses fihren.

Im Berichtsjahr gab es keine Verdachtsfalle in
Bezug auf Menschenrechtsverletzungen.

3.5 Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung - gesetzes- und richtlinien-
konformes Verhalten

Um den Erfolg in den Méarkten zu sichern, ist es
ein wichtiges Ziel der Bank, das Vertrauen der
Kunden, Mitarbeiter, Eigentiimer und Auf-
sichtsbehdrden zu erhalten und zu starken.

Die Reputation der Bank hat daher eine hohe
Prioritat. Hierzu zahlt auch das Handeln im
Kundeninteresse und die Vermeidung von
Interessenkonflikten. Die Berlin Hyp hat zu
diesem Zwecke eine umfassende Compliance-
Organisation geschaffen, deren Grundsatze in
einem Code of Conduct sowie in zahlreichen
internen Arbeitsanweisungen zusammenge-
fasst sind und lber die Compliance-Abteilung
unter Leitung des Compliance-Beauftragten
tiberwacht werden.

Die Berlin Hyp hat sich zum Ziel gesetzt
samtliche Versuche betriigerischen Handelns
oder korrupten Verhaltens zu verhindern. Im
Rahmen der folgenden Teilaspekte wird auf die
Organisation und ausgewdhlte MaRnahmen
der Korruptions- und Bestechungsbekdampfung
unter Einbindung der Unternehmensleitung
ndher eingegangen.

3.5.1 Politische Einflussnahme

Die Berlin Hyp bt keinen politischen Einfluss
aus. Im Berichtsjahr wurden weder Eingaben
bei Gesetzgebungsverfahren getdtigt noch sind
Eintragungen in eine Lobbyliste erfolgt. Zuwen-
dungen an politische Parteien oder Politiker
sind bei der Berlin Hyp gemaR der Richtlinie
Corporate Citizenship untersagt. lhren Beitrag
zur dffentlichen Debatte branchenrelevanter
Entwicklungen leistet die Berlin Hyp {iber ihr
Engagement in Verbdnden und Branchen-
institutionen, die ihrerseits im Rahmen ihrer
Satzungen handeln miissen und durch ihre
Gremien liberwacht werden.

3.5.2 Gesetzes- und richtlinienkonformes
Verhalten

MaRstab unseres Handelns ist die Einhaltung
von Recht und Gesetz, beruflichen Standards
sowie von internen Regelungen, Vorschriften
und Leitbildern Die Mitarbeiter sind dazu ange-
halten, die Gesetze und Vorschriften, die in den
jeweiligen Rechtsrdaumen gelten, in denen die
Bank tatig ist, zu respektieren und zu befolgen.
Es erfolgen Schulungen bzw. Unterrichtungen
der Mitarbeiter zur Einhaltung der gesetzlichen
Normen und internen Regelungen.

Unser Code of Conduct beinhaltet seit 2019
auch eine externe Whistleblowing-Hotline.

Fur das Jahr 2020 sind keine Korruptionsvorfélle
bei der Berlin Hyp bekannt. Die Unternehmens-
leitung wird durch die Compliance-Abteilung
regelmaRig tiber den Stand des Compliance-
Managements im Unternehmen informiert.
AulRerdem erfolgt ad hoc eine anlassbezogene
Information im Falle schwerwiegender VerstoRe
gegen Compliance- Regelungen. Die regel-
gerechte Umsetzung unternehmensinterner
Vorgaben wird auBerdem planmafig — und falls
erforderlich ad hoc - durch die Interne Revision
weisungsunabhangig tberprift, die direktan
den Vorstand berichtet. Es ergaben sich in dieser
Hinsicht im Berichtsjahr keine Auffélligkeiten.

Im Berichtsjahr wurden keine BuRgelder gegen
die Berlin Hyp verhéngt. AuRerdem wurden
keine nicht monetdren Strafen wegen der
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften
gegen die Bank ausgesprochen.

3.5.3 Schutz der Privatsphédre der Mitarbeiter,
Kunden und Geschéftspartner

Die Berlin Hyp erhebt, verarbeitet und nutzt
personenbezogene Daten von Mitarbeitern,
Kunden und Geschaftspartnern. Sie dienen
dem allgemeinen Geschéftsbetrieb und
ermoglichen die bedarfsgerechte Beratung und
Betreuung der Kunden.

Der Umgang mit diesen personenbezogenen
Daten darf nur sorgféltig, gesetzeskonform
und nach klaren Regeln erfolgen, um das in die
Bank gesetzte Vertrauen der Kunden zu recht-
fertigen. Firmenintern und gegentiber Kunden
und Geschaftspartnern achten wir deshalb
darauf, wer welche Informationen erhélt. Eine
Weitergabe von Kundendaten an Dritte darf
nur erfolgen, sofern die Kunden darin einge-
willigt haben, eine rechtliche Zuldssigkeit oder
rechtliche Verpflichtung hierfiir besteht. In
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den internen Anweisungen sind die Prozesse
festgelegt und beschrieben, mit denen auf die
Umsetzung der Datenschutzgrundverordnung
und anderer Vorschriften tiber den Datenschutz
in der Berlin Hyp hingewirkt wird. Der betrieb-
liche Datenschutz wird durch den Datenschutz-
beauftragten tiberwacht. Er handelt im Auftrag
des Vorstands und ist in den ihm zugewiesenen
Aufgaben weisungsfrei. Der Datenschutzbe-

auftragte wirkt auf die Einhaltung des Daten-
schutzes hin und tiberwacht und koordiniert
die DatenschutzmaRnahmen. Alle Mitarbeiter
der Berlin Hyp absolvieren regelméaRig eine
webbasierte Datenschutzschulung. Die Unter-
nehmensleitung wird durch den Datenschutz-
beauftragten mit einem jahrlichen Bericht tiber
den Stand des Datenschutzes im Unternehmen
informiert bzw. ad hoc wenn erforderlich.



VIl Weitere Angaben fiir Investoren

Hypothekenkreditportfolio

Die Verteilung des Hypothekenkreditportfolios
nach Laufzeitenstruktur und Beleihungsauslauf
stellt sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt dar:

Laufzeitstruktur Darlehen
in %

tiber 10 Jahre

5 Jahre bis 10 Jahre

4 Jahre bis 5 Jahre

3 Jahre bis 4 Jahre

2 Jahre bis 3 Jahre

1,5 Jahre bis 2 Jahre

1 Jahre bis 1,5 Jahre

6 Monate bis 1 Jahre

< als 6 Monate

Loan To Value nach Ldndern (mit Exposure > 1% der Berichtsmenge)

in %
Beleihungsregion @ LTV
Deutschland 55,1
BeNeLux 53,6
Frankreich 48,4
Polen/Tschechien 55,0
GroRBbritannien 54,7
Available Distributable Items (ADI)
in Mio.€
31.12.2020 31.12.2019
Bilanzgewinn 0,0 0,0
Jahresuiberschuss / -fehlbetrag 0,0 0,0
Gewinn- / Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,0 0,0
Einstellungen / Entnahmen aus der Gewinnriicklage 0,0 0,0
Andere Gewinnriicklagen ohne gesetzliche Riicklagen* 2,2 2,2
Freie Kapitalriicklage nach § 272 Il Nr. 4 HGB 158,3 158,3
abzgl. ausschittungsgesperrte Betrdge gem. 8 268 VIl HGB -30,1 -28,9
Verfiigbare ausschiittungsfahige Posten 130,4 131,6

* nach Einstellungen in die Gewinnriicklagen
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Aufsichtsrechtliche Kennzahlen

Gekldceng der Mitglieder Service

in Mio.€

31.12.2020 31.12.2019
Hartes Kernkapital (CET1) 1.386,6 1.323,8
Zusétzliches Kernkapital (AT1) 0,0 0,0
Kernkapital (T1) 1.386,6 1.323,8
Erganzungskapital (T2) 2442 273,4
Eigenmittel/ Gesamtkapital (Total Capital) 1.630,8 1.597,2
RWA 10.320,9 9.984,3
Harte Kernkapitalquote (CET1-Ratio) in % 13,4 13,3
Kernkapitalquote (T1-Ratio) in % 13,4 13,3
Gesamtkapitalquote (Total Capital-Ratio) in % 15,8 16,0
Leverage Ratio in % 4,1 4,6
MREL (Leverage Ratio Exposure) * 17,5 23,4
MREL (Total Risk Exposure Amount) 57,0 66,6
LCR 140,7 156,8

* BezugsgroRe 31.12.2019: Bilanzsumme

Insolvenzhierarchie und Schutz von Senior Unsecured-Investoren

in Mio. €
Puffer vor Senior CET1
Unsecured-Verlusten . .
Eigenkapital 1.386,7
1.656,8
13,4 %
5,0%

(auf Bilanzsumme)

16,1 % (der RWA)

T2 Instrument

Gezeichnetes Kapital
753,4

Riucklagen
182,5

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
(8 340g HGB)

488,0 0,0
(in CET1 enthalten) (nichtin CET1 enthalten)

Nachrangige Verbindlichkeiten
232,9

Senior non-preferred sowie Senior Unsecured Schuldtitel

8.933,9 (4.206,9)*

! Aufsichtsrechtlich werden fiir die MREL-Quote strukturierte Schuldtitel, Geldmarktpapiere und Kapitalmarktpapiere mit
Restlaufzeit unter einem Jahr nicht beriicksichtigt. Senior Unsecured Papiere werden bei 2,5% der RWA gekappt.

MREL-Ratio*:

17,5 %
(auf LR Exposure)

57,0 % (auf RWA)
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