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Kennzahlen der Berlin Hyp

Aus der Bilanz

Mio. € 30.06.2016 31.12.2015
Forderungen an Kreditinstitute 585 673
Forderungen an Kunden 20.872 20.610
darunter:
a) Hypothekendarlehen 18.169 17.898
b) Kommunalkredite 2.641 2.652
Verbindlichkeiten gegentiber 6.910 6.297
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 5.699 6.349
darunter:
a) Hypotheken-Namenspfandbriefe 2.504 2.479
b) Offentliche Namenspfandbriefe 1.224 1.246
Verbriefte Verbindlichkeiten 13.701 13.383
darunter:
a) Hypothekenpfandbriefe 8.499 7.926
b) Offentliche Pfandbriefe 1.605 1.650
Ausgewiesenes Eigenkapital 936 936
Bilanzsumme 28.716 28.544
Geschiftsentwicklung
Mio. € 01.01.- 01.01.-
30.06.2016 30.06.2015
Darlehenszusagen 2.500 1.747
Darlehensneugeschaft 2.500 1.747
davon: Wohnungsbaudarlehen 577 454
gewerbliche Beleihungen 1.923 1.293
Kommunalgeschaft 0 0
Prolongationen 376 477
(Kapitalbindungen = 1 Jahr)
Non Performing Loans (NPL) 431 524
Sonstiges
30.06.2016  31.12.2015
Anzahl der Beschéftigten (Stichtag) 584 576

Aus der Ertragsrechnung

Mio. € 01.01.- 01.01.-
30.06.2016 30.06.2015
Zinstiberschuss 132,0 125,7
Provisionsiiberschuss 19,3 13,3
Personalaufwand 25,7 39,1
Andere Verwaltungsaufwendungen 21,7 21,8
Abschreibungen auf Sachanlagen 2,0 1,9
Verwaltungsaufwendungen 49,4 62,8
Risikovorsorge 32,1 31,5
Betriebsergebnis* 69,7 57,0
Finanzanlageergebnis 2,7 0,7
Bankenabgabe 10,9 17,7
Einstellung Fonds 30,0 0,0
fur allgemeine Bankrisiken
Ergebnisabfiihrung 31,5 39,9
Jahrestiberschuss 0,0 0,0
Cost-Income-Ratio vor Bankenabgabe in % 32,7 41,2
Eigenkapitalrentabilitatin % 11,8 7,8
* durch Wegfall des , Auerordentlichen Ergebnisses“ ab 2016
erfolgt eine entsprechende Anpassung der Vorjahreswerte
Aufsichtsrechtliche
Kennzahien 30.06.2016 31.12.2015
Mio. €
Hartes Kernkapital (CET1) 1.006 1.007
Zusatzliches Kernkapital (AT1) 0 0
Kernkapital (T1) 1.006 1.007
Erganzungskapital (T2) 291 316
Eigenmittel/Gesamtkapital 1.297 1.323
(Total Capital)
RWA 7.929 7.598
Harte Kernkapitalquote (CET1-Ratio) in % 12,7 13,3
Kernkapitalquote (T1-Ratio) in % 12,7 13,3
Gesamtkapitalquote 16,4 17,4
(Total Capital-Ratio) in %
Leverage Ratio in % 3,3 3,5

*Vorjahreswerte nach Feststellung
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Vorwort

Management Zwischenlagebericht Halbjahresabschluss Service

Sehr geehrte Geschiftspartner,
liebe Mitarbeiter,

neben geopolitischen Unsicherheiten durch zahl-
reiche Konfliktherde auf der Welt und die anhal-
tende Flichtlingskrise sowie die wirtschaftspoli-
tische Unsicherheit durch die Euro-Schuldenkrise
zdhlen zu unserer ,neuen Normalitat“ weiterhin
niedrige Wachstumsraten und Renditen sowie
gesteigerte regulatorische Anforderungen. Die
Auswirkungen des fiir uns alle iberraschenden
Referendums in GroBbritannien tiber den Brexit
sind heute noch nicht abzusehen.

Diese Faktoren bewirken insgesamt eine grof3e
Verunsicherung der Marktteilnehmer. Doch trotz
dieser sehr anspruchsvollen Rahmenbedingun-
gen sind wir gut in dieses Jahr gestartet. lhre
Berlin Hyp konnte sich im Berichtszeitraum er-
neut als einer der flihrenden Immobilienfinan-
zierer am Markt behaupten und hat sich in der
Sparkassen-Finanzgruppe erfolgreich weiterent-
wickelt.

Nach Berticksichtigung der Zufiihrung zum Fonds
fur allgemeine Bankrisiken gemaR § 340g HGB in
Hohe von 30,0 Mio. € hat die Berlin Hyp wie ge-
plant mit 31,5 Mio. € ein sehr erfreuliches Ergeb-
nis vor Gewinnabfiihrung (Vorjahr: 39,9 Mio. €)
erzielt.

Am deutschen Immobilienmarkt fiir Gewerbe-
immobilien reduzierte sich das Halbjahres-Trans-

aktionsvolumen um rund 26 Prozent auf 17,9 Mrd. €.

Der Riickgang ldsst sich vor allem auf eine Ver-
knappung des Angebots und den zunehmenden
Wettbewerb um attraktive Anlagen zurtickfihren.
Ungeachtet der globalen und finanzpolitischen
Faktoren befindet sich das Transaktionsvolumen
dabei aber weiterhin auf einem hohen Niveau.

Die Berlin Hyp konnte ihr Neugeschéftsvolumen
von 2,9 Mrd. € inklusive langfristiger Prolonga-
tionen im ersten Halbjahr 2016 gegeniiber dem
Vergleichszeitraum 2015 erfreulich steigern. 72
Prozent dieser Finanzierungen betrafen im Inland
gelegene Objekte, die deutlich gr6te Kunden-
gruppe bildeten Investoren mit 78 Prozent. Trotz
des intensiven Wettbewerbs und spiirbar erh6h-
ten Margendrucks haben wir die Risiken im Blick
und finanzieren wie bisher mit AugenmalR.

Auch unser Verbundgeschaft haben wir erfolg-
reich ausgeweitet und damit unsere Rolle als
Verbundpartner gestdrkt: An unserem im ersten
Halbjahr platzierten ImmoSchuldschein beteilig-
ten sich 23 Sparkassen. Damit ist die Anzahl der
Institute, die den ImmoSchuldschein fiir sich nut-
zen, auf 83 gestiegen. Erneut Uiberstieg dabei

die Nachfrage das Angebot. Aktuell befindet sich
erstmals eine Transaktion in der Vermarktung, die
ein Gewerbeportfolio umfasst. Das Gesamtvolu-
men der gemeinsamen Geschdfte mit Sparkassen
betrug rund 0,9 Mrd. €.

Die Berlin Hyp war weiterhin sehr solide refinan-
ziert. Sie profitierte von ihrem tiber lange Jahre
erworbenen Ruf als solider und zuverldssiger Emit-
tent sowie ihrer Einbindung in die Sparkassen-
Finanzgruppe. Insgesamt emittierten wir im ersten
Halbjahr Hypothekenpfandbriefe in einem Gesamt-
volumen von 1,5 Mrd. €, darunter befanden sich
zwei Emissionen im Benchmark-Format. Im Méarz
platzierte die Bank den ersten Pfandbrief mit ne-
gativer Emissionsrendite, was am Kapitalmarkt
fur viel Aufmerksamkeit sorgte. Ein besonders
wichtiger Baustein im Nachhaltigkeitsmanage-
ment der Bank sind auflerdem die ,,Green Bonds*
der Berlin Hyp. Ihre besondere Leistung in diesem
Segment unterstreichen aktuell vier Awards, die
die Bankfiir ihre Pionierarbeit in diesem Feld er-
halten hat.

Gemadl Solvabilitdtsverordnung lagen die Kernka-
pitalquote am 30. Juni 2016 bei 12,7 Prozent und
die Gesamtkapitalquote bei 16,4 Prozent (Vorjahr:
12,5 Prozent bzw. 16,8 Prozent).

Im Juli hat der Aufsichtsrat der Bank auBerdem
die Nachfolge unseres langjahrigen Vorstandsvor-
sitzenden Jan Bettink geregelt und Sascha Klaus
in den Vorstand der Bank berufen. Klaus wird zum
1. September 2016 Mitglied des Vorstands und
folgt Bettink zum 1. Oktober 2016 im Vorstands-
vorsitz.



Ausblick

Die Auswirkungen der Brexit-Entscheidung auf
die politische und 6konomische Zukunft der Euro-
paischen Union sind heute noch nicht abzusehen.
Die hohe Volatilitat an den Finanzmérkten wird
bestehen bleiben und die Unklarheit und Dauer
der Austrittsverhandlungen lasst eine starke Zu-
rickhaltung des Investitionsverhaltens von Unter-
nehmen befiirchten. Mit der dadurch abnehmen-
den Attraktivitdt des britischen Immobilienmarkts
wird Deutschland als ,sicherer Hafen* voraus-
sichtlich noch interessanter fiir Investoren wer-
den. Angesichts mangelnder Anlagealternativen
und gleichzeitig hoher Liquiditat im Markt diirfte
der Druck auf die Renditen noch steigen und der
Wettbewerb am Immobilienfinanzierungsmarkt
weiter sehr intensiv sein.

Auch die eingangs skizzierte ,neue Normalitat®,
was die Auswirkungen der EZB-Geldpolitik betrifft
und die stetig steigenden regulatorischen An-
forderungen an das Immobilienfinanzierungsge-
schaft sorgt fiir unverandert anspruchsvolle Rah-
menbedingungen, die den Jahresverlauf prégen
werden.

Sofern es keine unvorhergesehenen Verwerfun-
gen auf den Markten gibt, erwarten wir einen wei-
terhin planmaRigen Verlauf des Geschaftsjahres.

Der Umgang mit Herausforderungen ist fur uns
nichts Neues. Unser stabiles und solides Ge-
schaftsmodell hat schon manchen Sturm erfolg-
reich iberstanden und wir bleiben auch bei zu-
nehmend intensivem Wettbewerb auf Kurs — das
betrifft unser Immobilienfinanzierungs- wie auch
unser Verbundgeschift.

Um dauerhaft erfolgreich zu sein, muss man sich
stetig hinterfragen und weiterentwickeln. Davon
sind wir Uiberzeugt. Deshalb haben wir Anfang
dieses Jahres einen umfassenden Modernisie-
rungsprozess eingeleitet, mit dem wir Produkte,
Arbeitsabldufe und -formen hinterfragen und zu-
kunftsorientiert gestalten wollen. Verschiedene
neue Projekte, die dazu dienen, die Bank auf die
fortschreitende Digitalisierung und zunehmende
Regulatorik vorzubereiten, flieBen hier ebenfalls
mit ein. AuRerdem haben wir Personalthemen
und das Nachhaltigkeitsmanagement besonders
im Blick.

Neben einem umfassenden HR-Reporting werden
die demografische Entwicklung unserer Beleg-
schaft und die eventuell erforderlichen MaRnah-
men im Vorstand bereits nachdriicklich diskutiert.
AuBerdem binden wir unsere Mitarbeiter intensiv
ein, nicht nur um neue Produkte und Lésungen im
Vertrieb zu entwickeln, sondern auch um neue zu-
kunftsfahige Wege der Zusammenarbeit zu disku-
tieren, auszuprobieren und bei uns einzufiihren.

Mit unserem im zweiten Quartal veroffentlichten
Nachhaltigkeitsbericht zeigen wir uns der Wah-
rung unserer sozialen und gesellschaftlichen
Verantwortung zusdtzlich bewusst und unterstrei-
chen deren Bedeutung innerhalb unserer Unter-
nehmenssteuerung.

Eines ist klar: Wir wollen den Erfolg unserer Bank —
fur Eigentimer, Kunden und Mitarbeiter — auch

flir die Zukunft sichern.

Mit freundlichen GriiBen aus Berlin

f

Jan Bettink Gero Bergmann

e g 5. (lhuitt

Roman Berninger Dr. Michael Schieble

Berlin, im August 2016
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Aufsichtsrat

Georg Fahrenschon

Vorsitzender

Prasident des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbands e.V.

Jana Pabst

Stellvertretende Vorsitzende

(seit 21. Juni 2016)

Bankangestellte

Vorsitzende des Betriebsrats der Berlin Hyp AG

Joachim Fechteler
Bankangestellter
Mitglied des Betriebsrats der Berlin Hyp AG

Gerhard Grandke
Geschaftsfuhrender Président des Sparkassen-
und Giroverbands Hessen-Thiiringen

Artur Grzesiek
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse KoélnBonn

Dr. Harald Langenfeld
Vorsitzender des Vorstands der Stadt- und
Kreissparkasse Leipzig

Thomas Mang
Prasident des Sparkassenverbands Niedersachsen

Siegmar Miiller

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse
Germersheim-Kandel

Landesobmann der rheinland-pfalzischen
Sparkassenvorstdande

Vorstand
Jan Bettink
Vorsitzender

Gero Bergmann

Roman Berninger

Organe der Bank und andere wichtige Funktionen

Thomas Meister
Bankangestellter

Carsten Nowy (bis 21. Juni 2016)
Bankangestellter
Mitglied des Betriebsrats der Berlin Hyp AG

Reinhard Sager
Prasident des Deutschen Landkreistags
Landrat Kreis Ostholstein

Andrea Schlenzig (seit 21.Juni 2016)
Bankangestellte

Helmut Schleweis

Vorsitzender des Vorstands

der Sparkasse Heidelberg
Bundesobmann der Sparkassenvorstande

Peter Schneider
Prasident des Sparkassenverbands
Baden-Wiirttemberg

Walter Strohmaier

Vorsitzender des Vorstands

der Sparkasse Niederbayern-Mitte
Landesobmann der bayerischen Sparkassen

René Wulff

Stellvertretender Vorsitzender (bis 21. Juni 2016)
Bankangestellter

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats
der Berlin Hyp AG

Generalbevollmachtigter
Dr. Michael Schieble



Ausschiisse des Aufsichtsrats
Personal- und Strategieausschuss
Georg Fahrenschon

Vorsitzender

Helmut Schleweis
Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Harald Langenfeld
Thomas Mang
Thomas Meister (seit 21. Juni 2016)

Jana Pabst (bis 21. Juni 2016)

Andrea Schlenzig (seit 21. Juni 2016)

Kreditausschuss
Thomas Mang
Vorsitzender

Dr. Harald Langenfeld
Stellvertretender Vorsitzender

Artur Grzesiek (seit 21. Juni 2016)
Carsten Nowy (bis 21. Juni 2016)
Walter Strohmaier

René Wulff (seit 21. Juni 2016)

Treuhdnder
Christian Ax

Priifungsausschuss
Helmut Schleweis
Vorsitzender

Gerhard Grandke
Stellvertretender Vorsitzender

Joachim Fechteler
Thomas Meister (bis 21. Juni 2016)
Siegmar Miiller

Peter Schneider

Stellvertretende Treuhdander
Wolfgang Rips

Philip Warner
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Zwischenlagebericht

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftlich war das erste Halbjahr 2016
maRgeblich durch die politischen und 6konomi-
schen Unsicherheiten, die wir im Lagebericht zum
31. Dezember 2015 erwdhnt hatten, gepragt. Die-
se waren insbesondere die politische Instabilitat
in Syrien und Nahost, die Entwicklung der Fliicht-
lingsthematik sowie das Fortdauern der Niedrig-
zinspolitik als Reaktion auf die Staatsschulden-
krise. Hinzu kam die italienische Bankenkrise und
der fur viele Gberraschende negative Ausgang des
EU-Referendums, in dem sich eine Mehrheit der
britischen Bevdlkerung gegen den Verbleib in der
EU ausgesprochen hat und damit die Weichen fur
den Brexit gestellt wurden.

Trotz dieser Unsicherheiten lagen die Wachs-
tumsraten des Bruttoinlandsprodukts im ersten
Quartal sowohl im Euroraum als auch in Deutsch-
land sptirbar tiber den jeweiligen Vorjahreswer-
ten, diirften sich im zweiten Quartal aber vor-
aussichtlich wieder etwas abgeschwadcht haben.
Wachstumstreiber war insbesondere der private
Konsum, der von der verbesserten Arbeitsmarkt-
situation und dem Niedrigzinsumfeld profitierte.
Die einleitend genannten Unsicherheiten wirkten
sich dagegen dampfend auf die konjunkturelle
Entwicklung aus.

Der Olpreis hat sich im Verlauf des ersten Halb-
jahres 2016 deutlich erholt, notiert aber nach wie
vor weit unter dem Durchschnitt der letzten fiinf
Jahre. Die maRgeblich vom Olpreis abhingige
Verbraucherpreisentwicklung zog entsprechend
leicht an. Sie liegt aber sowohl im Euroraum als
auch in Deutschland weiterhin wesentlich unter-
halb der Inflationsziele der EZB.

Am europdischen Kapitalmarkt ist auch weiter-
hin keine Zinswende in Sicht. Die EZB hat im Mdrz
2016 den Leitzins auf das historisch niedrige Ni-
veau von 0,00 Prozent gesenkt und damit auf die
geringen Preisanstiege in der Eurozone und das
geringe Wirtschaftswachstum reagiert. Im Rah-
men ihrer Forward Guidance hat die EZB deutlich
gemacht, dass sie die Leitzinsen nicht vor Been-
digung ihres Programms zum Ankauf von Vermé-

Quelle fiir die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen: DIW.

genswerten (APP) anheben wird. Weitere geld-
politische MaBnahmen sind unterdessen nach
Aussagen der EZB nicht ausgeschlossen.

Ebenfalls im Méarz hat der EZB-Rat die Durchfiih-
rung von vier weiteren langfristigen Tenderopera-
tionen (TLTRO I1) beschlossen. Alle Tender haben
eine Laufzeit von vier Jahren und werden den Ge-
schaftsbanken im dreimonatigen Abstand, begin-
nend mit dem Juni 2016, offeriert. Die Zinskon-
ditionen fur den vierjdhrigen Tender richten sich
unter anderem nach der Kreditvergabe der Ge-
schaftsbanken und kénnen im glinstigsten Fall
bis -0,4 Prozent betragen. Ziel ist die Ausweitung
der Kreditvergabe der Geschéaftsbanken an pri-
vate Nichtbanken und damit die Riickkehr der In-
flationsrate in den Zielbereich der EZB um zwei
Prozent. AuBerdem hat die EZB das APP um ein
Programm zum Ankauf von Wertpapieren des Un-
ternehmenssektors erweitert, nachdem sie 2014
mit dem Ankauf von Covered Bonds begonnen
hatte und seit 2015 Emissionen 6ffentlicher Emit-
tenten kauft. Das Gesamtvolumen der monatli-
chen Ankdufe im Rahmen des APP wurde ab April
2016 von 60 Mrd. € auf 80 Mrd. € ausgeweitet. In
Folge der expansiven Zentralbankpolitik bleibt
das Kapitalmarktumfeld weiterhin von niedrigen
bzw. negativen Zinsen geprdgt. Selbst 10-jahrige
Bundesanleihen weisen zum Ende der Berichts-
periode negative Renditen aus. Gleiches gilt fiir
weite Teile der Euroswapkurve.

Die Aktienmaérkte prasentierten sich im ersten
Halbjahr 2016 weltweit duRerst volatil. Waren es
zu Beginn des Jahres vor allem die Sorge um die
Entwicklung der chinesischen Wirtschaft sowie
derimmer neue Tiefstinde erreichende Olpreis,
der die Mdrkte unter Druck setzte, so hatten zum
Halbjahresende die Brexit-Entscheidung und die
wieder aufkeimende Sorge um die wirtschaftliche
Entwicklung in den europdischen Peripherie-
landern den gleichen Effekt.

In den USA ergab sich Anfang des Jahres zu-
nachst ein anderes Bild. Nach einer ersten Leit-
zinserh6hung auf 0,25 bis 0,5 Prozent im Dezem-
ber 2015 wurde Uiber weitere baldige Zinsschritte
der US-Notenbank FED spekuliert. Die Konjunktur
der US-Wirtschaft prasentierte sich robust und
die Arbeitslosigkeit fiel verhdltnismaRig niedrig
aus. Spdtestens mit dem Ergebnis des Referen-



dums zum EU-Austritt GroRbritanniens hat sich
die Ausgangslage jedoch gedndert. Weitere Leit-
zinserhdhungen in den USA bleiben abzuwarten.

Neben dem Niedrigzinsumfeld und den Unsicher-
heiten auf dem Kapitalmarkt missen die Kreditin-
stitute weitere Herausforderungen bewdltigen. So
nehmen auch die regulatorischen Vorgaben der
Aufsichtsbehdorden stetig zu. Die Umsetzung der
CRD IV und CRR, der Novellierungen der MaRisk
und der Vorgaben aus der Etablierung eines ein-
heitlichen europdischen Aufsichtsmechanismus
(SSM) sind hierflir exemplarisch zu nennen. Die
hierfir zu ergreifenden MaBnahmen driicken sich
in der zunehmenden Bindung personeller und
monetdrer Ressourcen aus.

Im ersten Halbjahr 2016 schwéchten sich die
Aktivitaten der Investoren auf dem Immobilien-
markt in Deutschland gegentiber dem Vorjahres-
zeitraum spuirbar ab. Dennoch befindet sich das
Transaktionsvolumen wiederholt oberhalb des
10-Jahres-Durchschnitts. Die dafiir verantwort-
lichen Faktoren sind nach wie vor die herrschen-
de Nullzinspolitik, die Investoren vermehrt in die
Assetklasse Immobilien drangt, und die stabi-

le wirtschaftliche Lage in Deutschland. Die weite-
re Verknappung des Angebots verbunden mit der
hohen Nachfrage fiihrte auch in den beiden ersten
Quartalen zu weiteren Preissteigerungen.

Auf dem Investmentmarkt fir Gewerbeimmobi-
lien reduzierte sich das Transaktionsvolumen im
ersten Halbjahr 2016 gegeniiber dem Vorjahres-
zeitraum um rund 26 Prozent auf 17,9 Mrd. € (Vor-
jahr: 24,2 Mrd. €). Auf dem Wohninvestmentmarkt
sank das Transaktionsvolumen sogar um rund 73
Prozent von 16,6 Mrd. € auf 4,5 Mrd. €. Jedoch fal-
len hier auf den Vergleichszeitraum auch Zusam-
menschliisse und Akquisitionen sehr groBer Woh-
nungsunternehmen. Diese ausklammernd liegt
der Riickgang bei rund einem Viertel und damit

in einer Gr6Renordnung dhnlich dem des Gewer-
beimmobilien-Investitionsmarkt. Der Riickgang
1dsst sich vor allem auf eine Verknappung des An-
gebots und den zunehmenden Wettbewerb um
attraktive Anlagen zuriickfiihren. Ungeachtet des-
sen befindet sich das Transaktionsvolumen wie zu-
vor beschrieben weiterhin auf einem hohen Niveau.

Geschiftsverlauf

In der Prognose fir das Geschéftsjahr 2016 ist die
Berlin Hyp angesichts der schwierigen Rahmen-
bedingungen von einem deutlich unter dem des
Jahres 2015 liegenden Ergebnis vor Gewinnab-
fuhrung ausgegangen. Vor diesem Hintergrund
kann die Berlin Hyp auf ein sehr erfreuliches
erstes Halbjahr 2016 zuriickblicken. Ungeachtet
der fortdauernden Niedrigzinsphase, hoher Vola-
tilitat auf den Finanzmarkten und der weiter zu-
nehmenden regulatorischen Vorgaben hat die
Bank es erfolgreich geschafft, sich in einem un-
verandert herausfordernden Wettbewerbsumfeld
als einer der fihrenden Anbieter fiir Inmobilien-
finanzierungen in Deutschland zu behaupten. Das
Neugeschaftsvolumen im ersten Halbjahr 2016
betrdgt inklusive der realisierten Prolongationen
(Kapitalbindungen = 1 Jahr) rund 2,9 Mrd. €.

Wir gehen davon aus, diesen Trend der Neuge-
schaftsentwicklung unter Beriicksichtigung des
weiter intensivierten Verbundgeschéfts mit den
Sparkassen im weiteren Verlauf des Jahres fort-
setzen zu kénnen. Wie bereits im Prognosebe-
richt 2015 avisiert, erwarten wir fiir 2016 ein
Neugeschaftsvolumen, welches auch unter Risi-
kogesichtspunkten an das gute Vorjahresniveau
ankniipfen wird und damit weiterhin ein ambitio-
niertes Ziel darstellt.

Nachdem der in den vergangenen Jahren auf den
Weg gebrachte Umbau erfolgreich abgeschlos-
sen wurde, initiierte die Berlin Hyp Anfang die-
ses Jahres einen umfassenden Modernisierungs-
prozess, um den wachsenden Anforderungen in
der Zukunft gerecht zu werden. Neben der Neuge-
staltung von Arbeitsabldufen stehen insbesonde-
re die voranschreitende Digitalisierung sowie die
stetig zunehmenden regulatorischen Anforderun-
gen im Fokus. Inhaltlich sind hierbei die Kredit-
prozessoptimierung und das Enterprise Content
Management aus dem Projektportfolio hervorzu-
heben. Damit die Aggregation von Risikodaten
und ein leistungsfahiges Reporting im Rahmen
der neuen MaRisk und BCBS 239 ab Ende 2018
noch effektiver und effizienter bereitgestellt wer-
den kdnnen, hat die Berlin Hyp eine Vorstudie zu
den erforderlichen technischen MaRnahmen er-
stellt. Die Projektarbeiten hierzu haben Anfang
Juli diesen Jahres begonnen.
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Ertragslage

Die Berlin Hyp verzeichnete im ersten Halbjahr
2016 einen Anstieg des Zins- und Provisionsuber-
schusses bei gesunkenen Verwaltungsaufwen-
dungen. Trotz eines deutlich unter dem Vorjahr
liegenden sonstigen betrieblichen Ergebnisses
konnte das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge
mit 101,8 Mio. € deutlich gegeniiber dem guten
Vorjahreswert von 89,6 Mio. € gesteigert werden.

Der Risikovorsorgebedarf ist gegentuiber dem Vor-
jahr nahezu unverdndert.

Die Europdische Bankenabgabe, die zum 30. Juni
2016 bereits mit dem vollstandigen Jahreswert
des Beitragsbescheids angesetzt wurde, blieb mit
10,9 Mio. € hingegen deutlich unter dem Vorjah-
resvergleichswert von 17,7 Mio. €.

Die insgesamt positive Entwicklung der Ertrags-
lage wurde durch eine Zufiihrung von 30,0 Mio. €
zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach & 340g
HGB zur weiteren Starkung der Eigenmittelausstat-
tung genutzt. Dadurch liegt das Vorsteuerergebnis
mit 31,4 Mio. € unterhalb des Vorjahreswerts von
39,9 Mio. €.

Zinsiiberschuss gestiegen

Der Zins- und Provisionsiiberschuss ist im Vorjah-
resvergleich von 139,0 Mio. € auf 151,3 Mio. € ge-
stiegen.

Der Zinsiiberschuss hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um 6,3 Mio. € auf 132,0 Mio. € erhéht. Der
Anstieg ist im Wesentlichen auf die Bestandser-
héhungen der Hypothekendarlehen sowie weiter
gesunkene Refinanzierungsaufwendungen zurlick-
zufiihren. Gegenldufig wirkt der zunehmende Mar-
gendruck belastend. Positive Einmaleffekte, wie
zum Beispiel aus vereinnahmten Vorfalligkeitsent-
gelten, wurden zur Entlastung kiinftiger Perioden
weitgehend durch entsprechende GegenmalRnah-
men kompensiert.

Der Provisionsiiberschuss liegt mit 19,3 Mio. €
um 6,0 Mio. € (iber dem guten Vorjahreswert. Er
profitiert von dem sehr erfreulichen Neugeschaft.

Verwaltungsaufwand durch

Sondereffekte beeinflusst

Der Verwaltungsaufwand setzt sich aus dem Perso-
nalaufwand, den anderen Verwaltungsaufwendun-
gen sowie den Abschreibungen auf Sachanlagen
und immateriellen Wirtschaftsgtlitern zusammen
und liegt mit 49,4 Mio. € deutlich unter dem Vor-
jahreswert von 62,8 Mio. €.

Der Personalaufwand reduzierte sich infolge der
Ausweitung des Betrachtungszeitraums bei der
Berechnung der Pensionsverpflichtungen auf zehn
Jahre und dem damit verbundenen geringeren
Abgrenzungsbetrag deutlich um 13,4 Mio. € auf
25,7 Mio. €.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen liegen
mit 21,7 Mio. € leicht unter Vorjahr (Vorjahr: 21,8
Mio. €) und beinhalten Rechts- und Beratungs-
kosten, IT-Aufwendungen sowie Aufwendungen
der Konzernumlage fiir die administrativen Hol-
dingkosten des aufsichtsrechtlich fiilhrenden
Instituts. Die Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Wirtschaftsgtter veranderten
sich unwesentlich.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Die Bank weist ein sonstiges betriebliches Ergeb-
nis in H6he von -0,1 Mio. € (Vorjahr: 13,4 Mio. €)
aus. Hierin enthalten sind im Wesentlichen Auf-
wendungen aus der fortlaufenden Aufzinsung der
Pensionsriickstellungen, die Gebiihren fiir die mit
dem Land Berlin abgeschlossene Detailverein-
barung aus dem Jahr 2001 sowie die im Rahmen
der Erstanwendung des Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetzes erfolgte Neubewertung der Pen-
sionsriickstellungen, die im Vorjahr noch als au-
Rerordentlicher Aufwand ausgewiesen wurde. Der
Riickgang resultiert aus im Vorjahr vereinnahmten
Ertragen aus der Aufldsung von Riickstellungen.

Risikoergebnis konstant

Fur das erste Halbjahr weist die Bank unter Be-
ricksichtigung der Bildung von & 340f HGB-Re-
serven einen Risikovorsorgeaufwand in Héhe von
insgesamt 32,1 Mio. € (Vorjahr: 31,5 Mio. €) aus.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft profitiert
insgesamt von den guten wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen und dem aktiven Risikoma-
nagement der Bank. Trotz der Bildung von 8 340f



HGB-Reserven lag die Risikoabschirmung fiir das
Kreditgeschaft mit 28,0 Mio. € nur leicht tiber den
Erwartungen (Vorjahr: 6,8 Mio. €).

Der Risikovorsorgeaufwand fuir Wertpapiere der
Liquiditatsreserve betragt 4,1 Mio. € nach 24,7
Mio. € im Vorjahr. Er beinhaltet im Wesentlichen
Bewertungen zum strengen Niederstwert.

Die Bank trug allen erkennbaren und latenten Ri-
siken mit der Bildung von Wertberichtigungen
ausreichend Rechnung.

Finanzanlageergebnis positiv

Das Ergebnis aus Finanzanlagen wird maRgeblich
durch Verkdufe und Wertaufholungen bestimmt
und betragt 2,7 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €).

Restrukturierungsfonds (Bankenabgabe)

Der fiir 2016 anfallende Jahresaufwand fiir die
Europdische Bankenabgabe ist mit dem im Bei-
tragsbescheid der Bundesanstalt fiir Finanz-
marktstabilisierung (FMSA) ausgewiesenen Be-
trag von 10,9 Mio. € bereits im ersten Halbjahr
vollstdandig gebucht. Gegeniiber dem im Vorjahr
angesetzten Erwartungswert entspricht dies ei-
nem Aufwandsriickgang von 6,8 Mio. €.

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken erhoht

Um den erh6hten Anforderungen an die Eigen-
mittelausstattung von Kreditinstituten auch wei-
terhin zu entsprechen, hat die Bank bereits im
ersten Halbjahr 2016 weitere 30,0 Mio. € (Vorjahr:
0 Mio. €) dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
nach § 340g HGB zugefiihrt. Dieser dotiert nun
mit 133,0 Mio. €.

Verringertes Vorsteuerergebnis

Die Bank weist entsprechend ihrer Planung ein
Vorsteuerergebnis von 31,4 Mio. € aus, das un-
ter dem guten Vorjahreswert von 39,9 Mio. € liegt.
Zusatzlich konnte der Fonds fiir allgemeine Bank-
risiken um 30,0 Mio. € aufgestockt werden.

Vermogenslage

Zum 30. Juni 2016 betrug die Bilanzsumme 28,7
Mrd. €. Sie hat sich gegeniiber dem Jahresultimo
2015 moderat um 0,2 Mrd. € erhdht.

Die Bank konnte abermals ihren Forderungsbe-
stand im Hypothekendarlehensgeschaft leicht um

0,3 Mrd. € auf 18,2 Mrd. € erh6hen (17,9 Mrd. €
zum 31. Dezember 2015). Zugdngen aus dem
Neugeschaft standen auBerplanmédRige Abfliisse
durch vorzeitige Tilgungen gegeniiber.

Der Bestand an festverzinslichen Schuldverschrei-
bungen blieb mit 6,4 Mrd. € nahezu unverandert
(31. Dezember 2015: 6,5 Mrd. €).

Auf der Passivseite nahmen die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten um 0,6 Mrd. € auf 6,9
Mrd. € zu. Die Verbindlichkeiten gegentiber Kun-
den reduzierten sich dagegen um 0,7 Mrd. € auf
5,7 Mrd. €. Der Umfang der verbrieften Verbindlich-
keiten wuchs durch Neuemissionen leicht um 0,3
Mrd. € auf 13,7 Mrd. €. Der Bestand der nachran-
gigen Verbindlichkeiten blieb mit 0,4 Mrd. €
unverandert.

Eigenkapital

Das ausgewiesene Eigenkapital der Berlin Hyp be-
tragt zum Halbjahresabschluss unverdandert 935,9
Mio. €. Darin ist ein Bilanzgewinnvortrag in Hohe
von 2,2 Mio. € enthalten. Dariiber hinaus ste-

hen aufsichtsrechtlich 103,0 Mio. € in Form einer
§340g HGB-Riicklage sowie anrechnungsfdhiges
Nachrangkapital in Hohe von 296,0 Mio. € zur Ver-
figung. Das bestehende Nachrangkapital mit ei-
nem Nominalwert von 443,2 Mjo. € (Vorjahr: 446,1
Mio. €) erfiillt die regulatorischen Anforderungen.

Bezogen auf die Risikopositionen gemédR Solvabi-
litatsverordnung lagen damit die Kernkapitalquo-
te am 30. Juni 2016 bei 12,7 Prozent und die Ge-
samtkapitalquote bei 16,4 Prozent (Vorjahr: 12,5
Prozent bzw. 16,8 Prozent).

Die Entwicklung der Kapitalquoten ist zum einen
auf die weitere Verscharfung der CRR-Anforderun-
gen zuriickzufiihren. Zum anderen sind aufgrund
der hohen Verfligbarkeit von Liquiditat im Markt
und des niedrigen Zinsniveaus hohe aullerplan-
maRige Abfliisse im Bestand und damit in den Ri-
sikopositionen zu verzeichnen.

Fur die kommenden Jahre sind weitere sich ver-
scharfende regulatorische Vorgaben (,,Basel IV*)
avisiert, die auch die Berlin Hyp stark belasten wer-
den. Den erhdhten Kapitalanforderungen plant
die Bank durch die Bildung entsprechender Riick-
lagen zu begegnen.
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Zwischenlagebericht

Darlehensneugeschift

Das Immobilienfinanzierungs-Neugeschaft betragt
im ersten Halbjahr 2016 inklusive der realisierten
Prolongationen (Kapitalbindungen = 1 Jahr) rund
2,9 Mrd. € (Vorjahr: 2,2 Mrd. €). Im Vergleich zum
ersten Halbjahr 2015 sind die kontrahierten Neu-
geschaftsmargen bei unverandertem Risikover-
halten der Bank allerdings stark zuriickgegangen.
Der intensive Wettbewerb unter den Kreditgebern
nimmt aktuell noch weiter zu, was den Druck auf
die Margen auch kuinftig spurbar erhhen wird.
Dies wird durch die hohe Liquiditat im Markt und
deren Verwendung im Rahmen der Finanzierungs-
vorhaben unverandert weiter verstarkt.

Von den neuen Finanzierungen (ohne Prolongati-
onen) entfallen 72 Prozent aufim Inland gelege-
ne Objekte. 50 Prozent verteilen sich auf die alten
Bundeslénder und 22 Prozent auf Berlin und die
neuen Bundeslénder. 28 Prozent betreffen Finan-
zierungen von im Ausland gelegenen Objekten.

Mit einem Anteil von 78 Prozent entfdllt der we-
sentliche Teil der Neugeschafte auf die Kunden-
gruppe Investoren, weitere 15 Prozent wurden
mit Wohnungsunternehmen realisiert. Die ver-
bleibenden sieben Prozent betreffen Bautrager/
Developer.

Finanzlage

Die ersten sechs Monate des Jahres waren zu-
nachst gepragt von weiterhin fallenden Renditen
am europdischen Rentenmarkt. Von dem niedrigen
allgemeinen Zinsumfeld, den im Allgemeinen ge-
ringen Risikoaufschlagen und der Ausweitung des
EZB-Ankaufprogramms auf Unternehmensanleihen
profitierten unter anderem Senior-Unsecured-An-
leihen, die im Berichtszeitraum trotz anhaltender
Bail-in-Diskussion gesucht blieben. Die Risikoauf-
schldage von Covered Bonds aus den Staaten der
Eurozone setzen ihren Trend konvergierender Cre-
dit Spreads liber weite Teile des ersten Halbjah-

res fort. Die Assetklasse erfreute sich innerhalb des
Berichtszeitraums groBer Nachfrage bei den In-
vestoren, die in teilweise deutlich tiberzeichneten
Orderbiichern zum Ausdruck kam. Mit einem Vo-
lumen von 91,25 Mrd. € wurden weltweit so viele
Covered Bonds im Benchmarkformat emittiert wie
seit dem ersten Halbjahr 2011 nicht mehr.

Fiir die Berlin Hyp war der Marktzugang zu jedem

Zeitpunkt gegeben. Sie profitierte weiterhin von
ihrem Uber lange Zeit erworbenen Ruf als verldss-
licher und solider Emittent sowie von der Einbin-
dung in die Sparkassen-Finanzgruppe. Insgesamt
emittierte die Bank im ersten Halbjahr Hypotheken-
pfandbriefe in einem Volumen in Hhe von rund 1,5
Mrd. €. Darunter befanden sich zwei Transaktionen
im Benchmarkformat. Die erste Emission im Februar
mit einem Volumen von 500 Mio. €, einer Laufzeit
von sieben Jahren und einem Zinskupon von 0,25
Prozent konnte mit einem Reoffer-Spread von
Midswap -1 Basispunkt erfolgreich am Markt plat-
ziert werden. Fast ein Drittel der Anleihe ging an
ausldndische Investoren. Kreditinstitute bildeten
die stdrkste Investorengruppe — bei Sparkassen
wurden fiinf Prozent (Anteil Sparkassen-Finanzgrup-
pe: 29 Prozent) des Gesamtvolumens platziert. Im
Mérz sorgte dann die Emission des ersten Pfand-
briefs mit negativer Emissionsrendite fiir viel Auf-
merksamkeit am Kapitalmarkt. Die dreijahrige An-
leihe mit einem Volumen von 500 Mio. € trdgt einen
Nominalzins von 0,00 Prozent bei einer Emissions-
rendite von -0,16 Prozent auf. Die Emission war fast
dreifach tberzeichnet und konnte bei Midswap +1
Basispunkt bei den Investoren platziert werden. Mit
einem Anteil von 29 Prozent konnte erneut ein guter
Anteil des Bonds im Ausland platziert werden. Ban-
ken stellten die starkste Investorengruppe dar, an
Sparkassen gingen zwei Prozent (Anteil Sparkassen-
Finanzgruppe: 33 Prozent).

Am 29. Juni 2016 beteiligte sich die Bank mit 500
Mio. € an der ersten Tranche des TLTRO |l und er-
setzte damit den im ersten TLTRO aufgenommenen
Betrag. Emissionen ungedeckter Schuldverschrei-
bungen waren im Berichtszeitraum nicht nétig.

Das Emittentenrating der Berlin Hyp blieb auch
im Berichtszeitraum stabil. Moody’s stuft die un-
besicherten Anleihen der Berlin Hyp unverandert
bei A2 ein, beldsst den Ausblick jedoch ,,negativ“.
Fitch bestdtigte im Februar das Senior Unsecured
Rating bei A+ mit stabilem Ausblick.

Die Hypothekenpfandbriefe der Berlin Hyp wur-
den von den Ratingagenturen Fitch und Moody’s
ebenfalls unverdndert mit AA+/Aaa bei stabilem
Ausblick bewertet. Auch an der Einstufung der
Offentlichen Pfandbriefe mit AA+ bzw. Aaa (Fitch/
Moody’s) hat sich im Berichtszeitraum nichts ge-
andert.



Finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Berlin Hyp hat zur Steuerung ihrer Geschfts-
aktivitaten folgende finanzielle Leistungsindika-
toren definiert:

- Ergebnisabfiihrung an die Landesbank Berlin
Holding AG

- Zins- und Provisionsiiberschuss

- Cost-Income-Ratio: Verhdltnis der Verwal-
tungsaufwendungen zum Zins- und Provi-
sionsuiberschuss zuziiglich des sonstigen
betrieblichen Ergebnisses

- Eigenkapitalrentabilitat: Quotient aus dem
»Ergebnis vor Ertragsteuern und Gewinnab-
fihrung" zuziglich der Verédnderung des Son-
derpostens fur allgemeine Bankrisiken nach
8 340g HGB und dem durchschnittlichen
bilanziellen Eigenkapital einschlieRlich des
Sonderpostens fiir allgemeine Bankrisiken
nach § 340g HGB

- Harte Kernkapitalquote: Verhdltnis der auf-
sichtsrechtlichen Eigenmittel zu den anrech-
nungspflichtigen risikotragenden Aktiva

Daneben werden weitere finanzielle Kennzahlen,
wie beispielsweise die Leverage Ratio und die Mi-
nimum Requirement for Eligible Liabilities, in die
Steuerung einbezogen. Diese gegenwartig noch
nicht verpflichtend einzuhaltenden Indikatoren
werden kiinftig weiter an Bedeutung gewinnen.

Das Periodenergebnis zum 30. Juni 2016 vor Ge-
winnabfuhrung belduft sich auf 31,5 Mio. €. Es
liegt damit spiirbar unter dem Vorjahreswert von
39,9 Mio. €. Unter Beriicksichtigung der Aufwen-
dungen aus der Zuflihrung zum Fonds fiir allge-
meine Bankrisiken gemafR § 340g HGB in Hohe
von 30,0 Mjo. € ist dies dennoch ein sehr erfreu-
liches Ergebnis.

Der Zins- und Provisionsiiberschuss stieg gegen-
tiber dem Vorjahrvon 139,0 Mio. € auf 151,3 Mio. €
an. Wesentliche Treiber hierfiir waren weiterhin sta-
bile Margen im Kerngeschift, gesunkene Refinan-
zierungsaufwendungen sowie ein positives Neuge-
schaft.

Die Cost-Income-Ratio verbesserte sich zum

30. Juni 2016 auf 32,7 Prozent (Vorjahr: 41,2 Prozent).

Urséachlich dafiir waren trotz des stark zuriickge-
gangenen sonstigen betrieblichen Ergebnisses der
gestiegene Zins- und Provisionsiiberschuss und
der rucklaufige Verwaltungsaufwand.

Die Eigenkapitalrentabilitat konnte aufgrund der
positiven Entwicklung der Ertragslage auf 11,8
Prozent gesteigert werden (Vorjahr: 7,8 Prozent).

Die harte Kernkapitalquote lag am 30. Juni 2016
bei 12,7 Prozent (Vorjahr: 12,5 Prozent).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Bank orientiert sich ferner an einer Reihe
nichtfinanzieller Leistungsindikatoren, die wie
folgt unterteilt werden kénnen:

- Markt: Neugeschift, Zielportfolio, Verbund-
geschaft

- Mitarbeiter: Mitarbeiterstruktur, Motivation,
Fuhrung und Entwicklung

- Umwelt/Gesellschaft: Ressourcenverbrauch,
CO,-Emission und Corporate Social Respon-
sibility.

Im ersten Halbjahr 2016 hat die Berlin Hyp die
Neugeschaftsvolumina im Vergleich zum ersten
Halbjahr 2015 steigern konnen. Fur Steuerungs-
zwecke ist dartber hinaus das jeweilige Zielport-
folio von Bedeutung: Unterschieden wird darin
nach Objektarten, Kundengruppen, Beleihungsre-
gionen und Risikoklassen. Die hierfiir festgeleg-
ten Zielwerte, die im Einklang mit unserer konser-
vativen Risikostrategie stehen, wurden im ersten
Halbjahr 2016 insgesamt eingehalten.

Im Verbundgeschaft hat die Berlin Hyp im ersten
Halbjahr 2016 einen ImmoSchuldschein erfolg-
reich platzieren kénnen. Insgesamt beteiligten
sich 23 Sparkassen an dieser Transaktion. Die An-
zahl der Sparkassen, die den ImmoSchuldschein
fur sich nutzen, ist auf 83 gestiegen. Eine weite-
re Transaktion, die erstmals ein Gewerbeportfolio
umfasst, wird aktuell vermarktet. Das Gesamt-
volumen der gemeinsamen Geschafte mit Spar-
kassen betrug rund 0,9 Mrd. €.

Der Bereich Personal hat ein umfassendes HR-
Reporting implementiert, tiber das halbjdhrlich
berichtet wird. Die in diesem Zusammenhang be-
trachteten Daten, unter anderem zur Personal-
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struktur (inklusive eines bereichsbezogenen
Soll-/Ist-Vergleichs) und zur demografischen Ent-
wicklung der Belegschaft, werden mit dem Vor-
stand diskutiert und eventuell erforderliche Mal3-
nahmen beleuchtet. Ergdnzend erhalten alle
Bereichsleiter die fiir ihren Verantwortungsbereich
erforderlichen Daten, um auch hier Bedarfe zu eru-
ieren und erforderliche MaBnahmen entwickeln zu
kdnnen.

Im ersten Quartal des Jahres wurden der Beleg-
schaft im Rahmen einer Townhall-Veranstaltung
die Ergebnisse einer im Dezember des vergange-
nen Jahres erfolgten Mitarbeiterbefragung pra-
sentiert. Gleichzeitig war diese Veranstaltung der
Auftakt eines Prozesses, der die Impulse aus Kun-
den- und Mitarbeiterbefragung aufnehmen und
vorantreiben soll.

Die Finanzierung von Green Buildings und ihre
Refinanzierung iber Green Bonds ist ein beson-
ders wichtiger Baustein des unternehmerischen
Nachhaltigkeitsmanagements der Bank. Ihre be-
sondere Leistung in diesem Segment unterstrei-
chen aktuell vier Awards, die die Bank in diesem
Feld fur ihre Pionierarbeit erhalten hat.

Beziiglich der Wahrnehmung unserer sozialen und
gesellschaftlichen Verantwortung verweisen wir
auf die Berichterstattung nach den Leitlinien G4
der Global Reporting Initiative (GRI), Option ,Kern*,
ver6ffentlicht im Nachhaltigkeitsbericht 2015 der
Berlin Hyp (www.berlinhyp.de/unternehmen/nach-
haltigkeit). Das Management der Berlin Hyp be-
ricksichtigt in seiner Unternehmenssteuerung
auch diese Gesichtspunkte und konnte die dort
gesteckten Ziele wie geplant verwirklichen.

Chancen-, Prognose- und Risikobericht
Chancen- und Prognosebericht

Nach dem ersten Halbjahr sehen wir gegeniiber
unserer Prognose fiir 2016 in unserem Lagebericht
zum 31. Dezember 2015 keine signifikanten Ab-
weichungen fiir den weiteren Jahresverlauf. Auf
verdanderte Rahmenbedingungen gehen wirim
Folgenden ein.

Die Auswirkungen der Brexit-Entscheidung auf
die politische und 6konomische Zukunft der EU

Quelle fiir die Annahmen zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung: DIW

sind noch nicht vollumfénglich abzusehen. Aus un-
serer Sicht wird dadurch die bestehende hohe Vola-
tilitdt an den Finanzmarkten weiterhin unterstiitzt.

Ein Ausscheiden GroBbritanniens aus der EU wiirde
sich zudem wachstumshemmend auf das Bruttoin-

landsprodukt des Euroraums auswirken.

Insbesondere der AuRenhandel diirfte unter einem
Brexit durch zuriickgehende Handelsaktivitaten
leiden. Verstarkt wiirde dies durch die Abwertung
des Pfund gegeniiber dem Euro. Lander, deren wirt-
schaftliche Verflechtung mit dem Vereinigten Kénig-
reich stark ausgepragt ist (beispielsweise Irland und
Belgien), waren davon besonders betroffen.

In Deutschland durfte sich ein Brexit vor allem auf
die Automobilbranche auswirken. Zudem ist an-
gesichts der womdglich lang andauernden Aus-
trittsverhandlungen und der Unklarheit tiber
deren Ausgestaltung eine starke Zuriickhaltung
des Investitionsverhaltens der Unternehmen zu
befiirchten. Auch der Banken- und Versicherungs-
sektor wiirde in besonderem MaRRe von den zuvor
genannten Unsicherheiten betroffen sein. Dies
zeigte sich bereits in den starken Kursverlusten
entsprechender Bérsentitel nach der Veroffent-
lichung der Ergebnisse des Referendums. Zwar
lassen sich die Konsequenzen eines Brexits noch
nicht vollstandig absehen. Es ist jedoch zu erwar-
ten, dass dieser wettbewerbsverstdrkend wirkt
und Folgen fiir die Aufteilung der weltweiten Fi-
nanzgeschéfte mit sich bringen wird. Auch der in-
landische Biroimmobilienmarkt kénnte hiervon
profitieren.

Dennoch kann fiir den weiteren Jahresverlauf
davon ausgegangen werden, dass das im Lagebe-
richt 2015 prognostizierte Wachstum des Bruttoin-
landsprodukts im Euroraum und in Deutschland im
Speziellen auf Jahressicht fiir 2016 nahezu erreicht
werden kann. Uber das Jahr 2016 hinweg kénn-
ten sich die Auswirkungen eines Brexits dann aller-
dings auch auf dem Arbeitsmarkt niederschlagen.
Damit sind ab 2017 gr6Rere negative Auswirkun-
gen auf das Bruttoinlandsprodukt anzunehmen als
fur den hier betrachteten Prognosezeitraum.

Unter Beriicksichtigung der Rahmenparameter
(niedrige Verbraucherpreisentwicklung) ist wei-
terhin von einer Fortfiihrung der expansiven Geld-
politik der EZB im Jahr 2016 auszugehen.



Auch die weiteren Rahmenbedingungen bleiben
schwierig. Neben der weiter anhaltenden Nied-
rigzinsphase wirkt sich vor allem der Wettbewerb
auf dem Immobilienfinanzierungsmarkt aus. Der
Margendruck nimmt zu. Der Bestand an Hypothe-
kendarlehen wird im Zeitverlauf nur moderat stei-
gen konnen, da den sehr guten Neugeschéftsab-
schlissen insbesondere hohe auRerplanmafige
Riickzahlungen gegentiiberstehen.

Der gezielt auf den Bedarf der Sparkassen ausge-
richtete Ausbau der Produktpalette wird das Ver-
bundgeschéft weiter vorantreiben. Die Vertriebs-
strukturen wurden den Kundenbedirfnissen
angepasst, und die Préasenz in den Kernregionen
Deutschlands, erhoht. AuBerdem wird das Angebot
an von der Berlin Hyp arrangierten ImmoSchuld-
scheinen ausgebaut. Mit der Einfiihrung eines neu-
en Produkts fiir Sparkassen zur Standardisierung
geeigneter Konsortialgeschafte wurde bereits be-
gonnen.

Die zunehmenden regulatorischen Anforderun-
gen sowie die Weiterentwicklung der Geschafts-
prozesse und der sie unterstiitzenden prozessu-
alen MaBnahmen und technischen Ausstattung
stellen groBe Herausforderungen dar.

Die sich aus der Positionierung der Berlin Hyp er-
gebenden zusatzlichen Potenziale, verbunden mit
einer soliden Refinanzierungsstrategie, sind eine
gute Basis fur die Fortfiihrung der erfolgreichen
Geschaftstatigkeit der Berlin Hyp.

Sofern es keine unvorhergesehenen Verwerfun-
gen auf den Markten gibt, erwarten wir einen
planm&Rigen Verlauf des weiteren Geschdftsjah-
res. Nach Beriicksichtigung der Aufwendungen
zur Riicklagenbildung fur die Starkung der Eigen-
kapitalausstattung wird sich das Ergebnis vor Ge-
winnabfiihrung 2016 dann deutlich, wie geplant,
unter dem des Vorjahres bewegen.

Risikobericht

Zur Darstellung der risikopolitischen Grundsatze,
der verwendeten Modelle zur Beurteilung der we-
sentlichen Chancen und Risiken und der voraus-
sichtlichen Entwicklung der Bank verweisen wir
auf die Ausfiihrungen im Risikobericht des Lage-
berichts 2015.

Die Risikotragfdhigkeit der Bank war im ersten
Halbjahr 2016 sowohl nach internen Mal3stében
als auch aus regulatorischer Sicht mit ausreichen-
den Freirdumen gegeben.

Die Berlin Hyp hat sich sowohl vor als auch nach
der Entscheidung der britischen Bevolkerung zum
Ausscheiden aus der EU mit den Folgen fiir die
Bank auseinandergesetzt. Das Engagement der
Bank mit britischen Adressen ist sowohl im Hypo-
thekenkreditgeschaft als auch im Kapitalmarktge-
schéft tiberschaubar. Die direkten Risiken werden
auch auf Basis von Stressuntersuchungen als be-
herrschbar angesehen.

In Italien stehen einige Banken im Zusammen-
hang mit ausfallgefdahrdeten Krediten vor groRen
Herausforderungen. Die Berlin Hyp ist wederim
Hypothekenkreditgeschaft noch im Kapitalmarkt-
geschéftin Italien engagiert.

Das Gesamtkreditexposure ist im ersten Halbjahr
2016 im Vergleich zum 31. Dezember 2015 gestie-
gen. Die Verteilung des Gesamtkreditexposures
nach Risikoklassen ist nahezu konstant geblieben,
insbesondere ist der Anteil der sehr guten Risiko-
klasse 1 bis 3 konstant hoch geblieben.

Die perspektivisch einzuhaltende Leverage Ratio
weist aktuell einen Wert von tiber drei Prozent auf.

Der Value-at-Risk im Marktpreisrisiko lag im ers-
ten Halbjahr 2016 durchgédngig unter den be-
schlossenen Limiten und Vorwarnstufen.

Dem Liquiditatsrisikomanagement wird unveran-
dert eine hohe Bedeutung beigemessen. Die Liqui-
ditdtskennziffer nach LiqVlag zum 30. Juni 2016
deutlich Giber dem aufsichtsrechtlich vorgege-
benen Wert von 1,0. Auch die zusétzlich einzu-
haltende Liquidity Coverage Ratio (LCR) lag per
30. Juni 2016 deutlich Gber der einzuhaltenden
Mindestquote von derzeit 70 Prozent. Das 6kono-
mische Liquiditatsrisiko wird dartiber hinaus an-
hand von Stressszenarien taglich Giberwacht. Die
Anrechnung des Operationellen Risikos im Risiko-
tragféhigkeitskonzept erfolgt mittels eines inter-
nen Modells auf Basis eines AMA-Ansatzes
(Advanced Measurement Approach).






Halbjahresabschluss

Berlin Hyp AG
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Aus der Bilanz zum 30. Juni 2016

Aktiva
30.06.2016 31.12.2015 Verdnderung Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
Forderungen an Kreditinstitute 585 673 -88 -13,1
Hypothekendarlehen 0 0 0 o
Kommunaldarlehen 265 383 -118 -30,8
Andere Forderungen 320 290 30 10,3
Forderungen an Kunden 20.872 20.610 262 1,3
Hypothekendarlehen 18.169 17.898 271 1,5
Kommunaldarlehen 2.641 2.652 -11 -0,4
Andere Forderungen 62 60 2 3,3
Schuldverschreibungen 6.395 6.485 -90 -1,4
Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 66 66 0 0,0
Ubrige Aktiva 798 710 88 12,4
Summe Aktiva 28.716 28.544 172 0,6
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Passiva

30.06.2016 31.12.2015 Verdnderung Verdanderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6.910 6.297 613 9,7
Hypotheken-Namenspfandbriefe 280 356 -76 -21,3
Offentliche Namenspfandbriefe 331 378 -47 -12,4
Andere Verbindlichkeiten 6.299 5.563 736 13,2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 5.699 6.349 -650 -10,2
Hypotheken-Namenspfandbriefe 2.504 2.479 25 1,0
Offentliche Namenspfandbriefe 1.224 1.246 -22 -1,8
Andere Verbindlichkeiten 1.971 2.624 -653 -24,9
Verbriefte Verbindlichkeiten 13.701 13.383 318 2,4
Hypothekenpfandbriefe 8.499 7.926 573 7,2
Offentliche Pfandbriefe 1.605 1.650 -45 -2,7
Sonstige Schuldverschreibungen 3.597 3.807 -210 -5,5
Riickstellungen 135 145 -10 -6,9
Nachrangige Verbindlichkeiten 443 443 0 0,0
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 133 103 30 29,1
Ubrige Passiva 759 888 -129 -14,5
Eigenkapital 936 936 0 0,0
darin: Bilanzgewinn 2 2
Summe Passiva 28.716 28.544 172 0,6
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Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 30. Juni 2016

01.01.2016- 01.01.2015- Verdnderung Verdnderung
30.06.2016 30.06.2015
Mio. € Mio. € Mio. € %
Zinsiiberschuss 132,0 125,7 6,3 5,0
Provisionsiiberschuss 19,3 13,3 6,0 45,1
Verwaltungsaufwand 49,4 62,8 -13,4 -21,3
Personalaufwand 25,7 39,1 -13,4 -34,3
Andere Verwaltungsaufwendungen 21,7 21,8 -0,1 -0,5
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 2,0 1,9 0,1 53
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -0,1 13,4 -13,5 o
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 101,8 89,6 12,2 13,6
Risikovorsorge 32,1 31,5 0,6 1,9
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge 69,7 58,1 11,6 20,0
Finanzanlageergebnis 2,7 0,7 2,0 -
Bankenabgabe 10,9 17,7 -6,8 -38,4
Einstellung in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 30,0 0,0 30,0 -
AulBerordentliche Aufwendungen 0,0%) 1,1 -1,1 -100,0
Sonstige Steuern 0,1 0,1 0,0 0,0
Gewinn vor Ertragsteuern und Gewinnabfiihrung 31,4 39,9 -8,5 -21,3
Ertragsteuern -0,1 0,0 -0,1 -
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 31,5 39,9 -8,4 -21,1
Uberschuss 0,0 0,0 0,0 -

* Ausweis der Aufwendungen aus BilMoG-Umstellung der Pensionsrtickstellungen erfolgt ab 2016 in der Position ,Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen®
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Eigenkapitalspiegel

Mio. €
Gezeichnetes Kapitalriicklage Gewinnriicklagen Bilanzgewinn Summe
Kapital Eigenkapital
Stand 31.12.2015 753,4 158,3 22,0 2,2 935,9
Kapitalerh6hungen 0 0 0 0 0
Dividendenzahlungen 0 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen — 0 0 0 0 0
nach 8 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB
Stand 30.06.2016 753,4 158,3 22,0 2,2 935,9
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Verkiirzter Anhang

Allgemeine Angaben

Der Halbjahresfinanzbericht der Berlin Hyp wird
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB), den erganzenden aktienrechtlichen Bestim-
mungen (AktG) sowie unter Beriicksichtigung des
Pfandbriefgesetzes (PfandBG) und der Verordnung
tiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute
(RechKredV) aufgestelit.

Die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind
nach den Vorgaben der RechKredV gegliedert. Sie
wurden um die fir Pfandbriefbanken vorgeschrie-
benen Posten erganzt.

Die Berlin Hyp hélt Anteile an einem Tochterunterneh-
men, dessen Einfluss auf die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Berlin Hyp nicht
wesentlich ist. Eine gesetzliche Verpflichtung zur Auf-
stellung eines Konzernabschlusses nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) besteht
gemaR § 290 in Verbindung mit 8 315a HGB nicht.

Der Halbjahresfinanzbericht ist — wie in den Vor-
jahren — keiner Priifung gem&R 8 317 HGB oder

priferischen Durchsicht unterzogen worden.

Erlduterungen zur Gewinn- und

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
Fur die Aufstellung des verkiirzten Zwischen-
abschlusses wurden die fiir die Aufstellung des
Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2015
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden unverandert ibernommen.

Die Berlin Hyp ist eine Tochtergesellschaft der
Landesbank Berlin Holding AG, Berlin, und in den
Konzernabschluss der Erwerbsgesellschaft der
S-Finanzgruppe mbH & Co. KG, Neuhardenberg,
(Erwerbsgesellschaft) einbezogen (kleinster und
groBter Konsolidierungskreis i.S.d. § 285 Nr. 14
HGB). Die Bank ist seit dem 1. Januar 2015 mit
der Landesbank Berlin Holding AG, Berlin, tiber
einen Ergebnisabfiihrungsvertrag verbunden.

Verlustrechnung
Zinsiiberschuss
01.01.2016- 01.01.2015- Verdnderung Verdnderung
30.06.2016 30.06.2015
Mio. € Mio. € Mio. € %
Zinsertrdge aus
Hypothekendarlehen 206,2 241,3 -35,1 -14,5
Kommunaldarlehen 2,6 58 -3,2 -55,2
Anderen Forderungen 0,1 3,5 -3,4 -97,1
Festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 27,1 40,2 -13,1 -32,6
236,0 290,8 -54,8 -18,8
Ertrage aus
Beteiligungen und verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 -
Zinsaufwendungen fiir
Einlagen und Namenspfandbriefe 59,1 100,5 -41,4 -41,2
Verbriefte Verbindlichkeiten 38,7 58,0 -19,3 -33,3
Nachrangige Verbindlichkeiten und Genussrechte 6,2 6,6 -0,4 -6,1
104,0 165,1 -61,1 -37,0
Zinsiiberschuss 132,0 125,7 6,3 5,0
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Verwaltungsaufwand

01.01.2016- 01.01.2015- Verdanderung Verdnderung
30.06.2016 30.06.2015
Mio. € Mio. € Mio. € %
Personalaufwand
Léhne und Gehdlter 26,1 27,7 -1,6 -5,8
Soziale Abgaben / Altersvorsorge -0,4 11,4 -11,8 -
25,7 39,1 -13,4 -34,3
Andere Verwaltungsaufwendungen
Personalabhangige Sachkosten 1,3 1,0 0,3 30,0
Gebdude- und Raumkosten 1,7 1,5 0,2 13,3
Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,3 0,4 -0,1 -25,0
IT-Aufwendungen 5,7 6,7 -1,0 -14,9
Werbung und Marketing 1,0 0,7 0,3 42,9
Geschaftsbetriebskosten 0,9 1,0 -0,1 -10,0
Kosten fur Beratungen, Priifungen, Beitrdge 6,7 6,5 0,2 3,1
Konzernleistungsverrechnung 4,1 4,0 0,1 2,5
21,7 21,8 -0,1 -0,5
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 2,0 1,9 0,1 53
Verwaltungsaufwand 49,4 62,8 -134 -21,3
Risikovorsorge
01.01.2016- 01.01.2015- Verdanderung Verdnderung
30.06.2016 30.06.2015
Mio. € Mio. € Mio. € %
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 28,0 6,8 21,2 -
Wertpapierergebnis 4,1 24,7 -20,6 -83,4
Risikovorsorge 32,1 31,5 0,6 1,9
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Erlduterungen zur Bilanz

Wertpapiere mit einem Nominalvolumen in Héhe
von 1.205,5 Mio. € werden wie Anlagevermdgen
bewertet, da sie nicht als Liquiditdtsreserve die-
nen und teilweise zur Deckung fiir von der Bank
emittierte Pfandbriefe herangezogen werden.
Der Buchwert der Wertpapiere, der tber dem ihnen
beizulegenden Wert in Hohe von 110,0 Mio. € liegt,
betragt 115,8 Mio. €. Dabei sind Bewertungser-
gebnisse aus Zinsswaps berlicksichtigt.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbun-

denen Unternehmen und Beteiligungsunternehmen 30.06.2016 31.12.2015 Verdnderung Verdnderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
Forderungen an Kreditinstitute 46 22 24 109,1
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 0 0 0 -
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 1 =
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.011 1.064 -53 -5,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 1 1 0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 36 94 -58 -61,7
Nachrangige Verbindlichkeiten 100 100 0 0,0
Derivate Mio. €
Nominalbetrag / Restlaufzeit
Summe d. Summe d.
bis tber 1 bis tber Summe negativen positiven
1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Nominal Marktwerte Marktwerte
Zinsbezogene Geschifte
FRA-Verkaufe 0 500 0 500 0 0
Zinsswaps 9.581 14.976 17.603 42.160 -1.514 1.841
Swaptions 1.133 0 200 1.333 -8 0
Caps 176 1.228 307 1.711 -6 6
10.889 16.704 18.110 45.703 -1.528 1.847
Waidhrungsbezogene Geschifte
Zins-Wahrungsswaps 144 312 0 456 -2 14
144 312 0 456 -2 14
Gesamt 11.034 17.016 18.110 46.160 -1.530 1.861
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Die abgeschlossenen derivativen Finanzinstru-
mente dienen Gberwiegend der Absicherung von
Zinsanderungsrisiken bilanzieller Grundgeschéf-
te. Die Marktwerte der Derivate sind auf Basis des
am 30. Juni 2016 giiltigen Zinsniveaus ohne Be-
ricksichtigung der Zinsabgrenzung dargestellt.
Den Marktwerten der Derivate stehen gegenlaufi-

ge Bewertungseffekte des nicht marktpreisbewer-
teten bilanziellen Geschiafts gegentiber. Im Falle
von Kundenderivaten stehen diesen entsprechen-
de Spiegelderivate gegenuber. Alle Derivate - bis
auf die Kundenderivate und die Geschéfte mit

der Landesbank Berlin AG - sind durch Collateral-
Vereinbarungen abgesichert.



Personalstatistik Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Zahl der Mitarbeiter
Durchschnitt vorm 01.01.-30.06.2016 Méannlich Weiblich Gesamt
Vollzeitbeschéftigte 271 182 453
Teilzeitbeschéftigte 19 111 130
Gesamt 290 293 583

Nachtragsbericht

Der Aufsichtsrat der Berlin Hyp hat Sascha Klaus

in seiner Sitzung am 19. Juli 2016 in den Vorstand
der Bank berufen und damit gleichzeitig die Nach-
folge des derzeitigen Vorstandsvorsitzenden Jan
Bettink geregelt. Herr Klaus wird zum 1. September
2016 Mitglied des Vorstands und folgt Herrn
Bettink zum 1. Oktober 2016 im Vorstandsvorsitz.

Angaben nach 8§ 28 Pfandbriefgesetz

Die nach § 28 Pfandbriefgesetz vierteljdhrlich zu
veréffentlichenden Angaben haben wir auf unserer
Homepage www.berlinhyp.de veroffentlicht.

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sdtzen fiir die Zwischenberichterstattung der Un-
ternehmenszwischenabschluss ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens vermittelt und im Unternehmenszwi-
schenlagebericht der Geschaftsverlauf einschliel3-
lich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Unternehmens so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Unternehmens im verbleibenden Geschfts-
jahr beschrieben sind.“

Berlin, im August 2016

fo fff— 2 Fr

Jan Bettink Gero Bergmann Roman Berninger

25



Management Zwischenlagebericht Halbjahresabschluss Service

Adressen
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Unternehmenssitz
Berlin Hyp AG
Budapester StralRe 1
10787 Berlin
T+49302599 90
F+49 302599 9131
www.berlinhyp.de

Verbund- und Inlandsgeschéft
Geschiftsstelle Berlin
CorneliusstraBe 7

10787 Berlin

T+49 302599 5586

Geschiftsstelle Diisseldorf
Koénigsallee 60c

40212 Dusseldorf

T+49 211 8392 350

Geschiftsstelle
Frankfurt am Main
Bockenheimer Anlage 2
60322 Frankfurt am Main
T+49 691506 611

Geschiftsstelle Hamburg
Neuer Wall 19

20345 Hamburg

T+49 40 2866589 21

Geschiftsstelle Miinchen
Isartorplatz 8

80331 Miinchen
T+4989291949 10

Geschiftsstelle Stuttgart
FriedrichstralRe 6

70174 Stuttgart

T+49 711 2483 8821

Zentraler Vertrieb

und Auslandsgeschaft
Zentrale Betreuung Ausland
CorneliusstraRe 7

10787 Berlin

T+49302599 5710

Konsortialgeschaft
CorneliusstraBe 7
10787 Berlin

T+49 302599 5620

Amsterdam

WTC Schiphol Airport
Schiphol Boulevard 263
1118 BH Schiphol
Niederlande
T+312020659 63

Paris

40, Rue La Pérouse
F-75116 Paris
Frankreich
T+33173042521

Warschau
Mokotowska Square
Mokotowska 49
00-542 Warschau
Polen

T+48 22 37651 21

Andere Funktionsbereiche
Bankbetrieb

Budapester StralRe 1

10787 Berlin

T+49 302599 9260

Treasury
Budapester StralRe 1
10787 Berlin
T+49302599 9510

Risikobetreuung
Budapester Straf3e 1
10787 Berlin

T+49 3025999931



Ansprechpartner

Bei Fragen zu unserem Geschéftsbericht, unserem
Unternehmen oder wenn Sie weitere Publikatio-
nen beziehen méchten, wenden Sie sich bitte an:

Berlin Hyp AG

Kommunikation und Marketing
Nicole Hanke

Budapester Stralle 1

10787 Berlin
T+493025999123
F+49302599 9989123
www.berlinhyp.de

Wichtige Unternehmensnachrichten kénnen
Sie unmittelbar nach Veroffentlichung unter
www.berlinhyp.de abrufen.

Verdffentlichungen des Jahres 2016

fiir unsere Geschéftspartner

- Geschaftsbericht 2015
(deutsch/englisch)

- Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2016
(deutsch/englisch)

- Zwischenmitteilung zum 30. September 2016
(deutsch/englisch)

- Nachhaltigkeitsbericht 2015
(deutsch/englisch)

Eine Anmerkung zum Gebrauch der ménnlichen
Form von Personen in unserem Geschéftsbericht:
Um eine leichtere Lesbarkeit zu ermdglichen,
wird — wie liberwiegend iiblich — die mannliche
Form verwendet, wobei selbstverstandlich auch
Frauen einbezogen sind.
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