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Vernetzt ist unser Prinzip:
Verdnderungen aktiv

Mit >next dimension berlin hyp< haben wir unseren Zukunftsprozess in 2021 erfolgreich fortgesetzt und
ihm einen Relaunch verpasst. Unter diesem Prozess verstehen wir alle Aktivitdten, die auf unser Ziel,
modernster Immobilienfinanzierer Deutschlands’ zu werden, einzahlen. Wir méchten auf Veranderungen
nicht nur reagieren, sondern sie proaktiv gestalten. Dazu tragen unsere GroR- und Digitalisierungsprojekte
bei, unser Umzug in neue Arbeitswelten sowie jedes neue Format um unserer Unternehmenskultur
wichtige Impulse zu geben.

>next dimension berlin hyp<ist unser Surfbrett
fir den Ritt auf der Welle der Verdnderung

Noch nie haben wir so viele Verdnderungsinitiativen ergrif-
fen, mit denen wir uns fit fir die Zukunft machen méchten:
Durch den Wegfall von Fiihrungsebenen fiir manche Teams
mussten diese ihre Abstimmungsroutinen dndern und selbst-
verantwortlicher arbeiten. Andere Teams wurden zusammen- . .
gelegt, um Synergien zu heben; wieder andere — ehemals n e ><t d 'I m e n S'I O n
Einzelbeauftragte — haben in einer selbstorganisierten Orga-

nisationseinheit begonnen, sich im Team zu fiihren. Durch
eine stdrkere Vernetzung und Abhdngigkeit verschiedener
Themenkomplexe missen auch wirimmer vernetzter arbei-
ten und ein umfassenderes Verstandnis fir die Aufgaben der
anderen Geschéaftsbereiche bekommen. Die Verdnderung
unserer Kulturist an vielen Stellen sptrbar: Mitarbeiter star-
ten eigeninitiativ Dialogformate und das #teamberlinhyp-
Geflihl steigt spurbar Uber alle Bereiche an.

Kultur-Themen im Fokus: Unser Culture Board

Mit der Griindung des Culture Boards noch Ende 2019 haben
wir dem Thema Kultur eine eigene Plattform gegeben. Neue
Arbeitsformen, ein zukinftig hoher Digitalisierungsgrad und
sich stetig andernde Anforderungen brauchen mehr Selbst-
verantwortung, innovatives Denken und das Aufbrechen von
festgetretenen Handlungsmustern. Mit 19 Culture Talks in 2020,
in denen interessierte Mitarbeiter sich zu Themen wie Wert-
schatzung, Wir-Geftihl und Feedback austauschen konnten, hat
sich ein Format etabliert, bei dem wir uns, unsere Haltung und
unsere Handlungsmuster regelmaRig reflektieren und gege-
benenfalls anpassen kénnen.

L]
5 Finanzgruppe 1



Berlin Hyp

Projekt SAP HANA: Alle Informationen aus
einer Datenquelle. Schnell. Und standardisiert.

Mit diesem Projekt definieren wir eine eindeutige Datenbasis
fur alle Meldungen und Kennzahlen in Berichten der Bank.

Die Datenintegritat wird gesteigert und eine manuelle Bericht-
erstellung kann entfallen. In 2020 haben wir es geschafft,

die Datenplattform SAP FSDP erstmalig — und seitdem tdglich
neu —mit Daten zu beladen. Damit sind wir die erste Bankin
Deutschland, die das erreicht hat!

Till Kasperbauer, Informationstechnologie/IT-Anwendungen:
,Die Berlin Hyp ist in dieser Breite der Innovation im Bereich
von standardisierten Datenstrukturen auf SAP HANA weiterhin
fiihrend im deutschen Bankenmarkt.*

Partnerschaft ist unser Fundament

Projekt KPO als Meilenstein der digitalen Kreditbearbeitung

Mit diesem Projekt zur ,Kreditprozessoptimierung‘ heben wir die
Kreditbearbeitung auf ein neues Level. 2020 wurden in unserer
ersten Portallésung bereits Uber 140 Deals darlber erfasst.
In2021 werden wir die ndchste Phase des Projektes erfolg-

reich abschlieRen und ein Deal-Portal einfiihren, das den am
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Kreditprozess beteiligten Einheiten den unmittelbaren Zugriff
auf alle relevanten Aufgaben und Daten ermdéglicht. Dadurch
kénnen wir parallel an neuen Finanzierungsantragen arbeiten,
mussen weniger aufeinander warten und kommen schneller
zu Ergebnissen.

Neue Plattform ImmoDigital
erfolgreich eingefiihrt

Mit ,ImmoDigital' kommen wir dem Ziel, unsere Kundenkommu-
nikation vollstandig zu digitalisieren, ein groRes Stlick ndher:
2020 haben wir unsere neue Online-Plattform ImmoDigital exklu-
siv flr Sparkassen entwickelt und an den Markt gebracht. Ende
des Jahres 2020 hatten wir hiertber die erste Transaktion voll-
standig digital abgewickelt und sind aufgrund des guten Feed-
backs positiv gestimmt, dass in 2021 noch einige folgen. Ziel ist
es, alle seitens der Berlin Hyp entwickelten Beteiligungsformate
aus der Immo-Produktreihe digital abzuwickeln.

Thomas Esterle, Leiter des Verbundgeschafts Sparkassen:

»Die Plattform entlastet herkdmmliche Kommunikationswege,
verringert Medienbrtiche und vereinfacht Prozesse, indem sie
alle relevanten Informationen zentral an einer Stelle biindelt.”



Berlin Hyp

Eine neue Ara der Portfoliosteuerung:
Der Mix macht’s

Mit diesem Projekt haben wir uns zum Ziel gesetzt, unser
Portfolio aktiver zu steuern und unser Eigenkapital noch
zielgerichteter einzusetzen. Durch neu entwickelte Analyse-
und Simulationsmodelle kénnen wir frihzeitig Einfluss

auf die Zusammensetzung unseres Portfolios im Hinblick
auf Assetklassen und Mdrkte nehmen und es effizient
ausgestalten.
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Hin zu noch mehr Flexibilitat mit
dem ,digitalen Arbeitsplatz“

Schon heute ist jeder Mitarbeiter mit einem Notebook und
einem Handy ausgestattet, um mobil arbeiten zu kénnen. Mit
dem Abschluss des Projekts ,Digitaler Arbeitsplatz®in 2021
gehen wir noch einen Schritt weiter und bieten unseren Mitar-
beitern noch mehr Flexibilitat und werden den Bedurfnissen
heutiger Arbeitnehmer damit starker gerecht.

Um eine leichtere Lesbarkeit zu erméglichen, wird
—wie Uberwiegend Ublich — die ménnliche Form verwendet,
wobei selbstverstandlich alle Geschlechter einbezogen sind.



