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Corporate-Governance-
Bericht 2017

Corporate Governance steht fiir eine verantwor-
tungsbewusste, transparente und auflang-
fristige Wertschdpfung ausgerichtete Unter-
nehmensfiihrung und -kontrolle. Dafiir wurden
Leitlinien aufgestellt, die fiir deutsche Unter-
nehmen im Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) zusammengefasst sind und am
7.Februar 2017 erneut aktualisiert wurden.

Vorstand und Aufsichtsrat sind davon tiberzeugt,
dass eine gute Corporate Governance, die sich

in der Einhaltung des Kodex zeigt, eine wesent-
liche Grundlage fiir einen nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg ist und das Vertrauen der
Geschéftspartner und Mitarbeiter sowie der
Finanzmérkte in unser Unternehmen starkt.
Daher beachten Vorstand und Aufsichtsrat die
DCGK-Grundsédtze weiterhin, obgleich seit Wegfall
der Borsennotiz der Berlin Hyp-Aktien nicht mehr
samtliche Kodex-Vorschriften, z. B. hinsichtlich
der Organisation von Hauptversammlungen, fir
eine gute Unternehmensfiihrung und -kontrolle
bei der Berlin Hyp von Relevanz sind.

Vorstand

Der Vorstand der Berlin Hyp leitet die Bank
mit dem Ziel der nachhaltigen Wertschépfung
in eigener Verantwortung sowie im Unterneh-
mensinteresse und bekennt sich zu den Grund-
sdtzen einer guten, verantwortungsvollen und
effizienten Unternehmensfiihrung und
-kontrolle. Die Bank leitet er unter Beachtung
der gesetzlichen Vorschriften, der Satzung
und Geschéftsordnungen sowie der unter-
nehmensinternen Richtlinien. Der Vorstand
entwickelt die strategische Ausrichtung der
Bank, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und
stellt ihre Umsetzung sicher.

Im Geschéftsjahr 2017 bestand der Vorstand
unverdndert aus drei Personen. Unbeschadet
der Gesamtverantwortung des Vorstands fiih-
ren die einzelnen Mitglieder die ihnen durch
den Geschéftsverteilungsplan zugeordneten
Geschéftsbereiche in eigener Verantwortung.
Sie handeln stets fiir das Gesamtwohl des
Unternehmens. Die Mitglieder des Vorstands
unterrichten sich tGber alle wesentlichen Ent-
wicklungen aus ihren Geschéftsbereichen und
stimmen sich Uber alle ressortiibergreifenden
MalRnahmen ab.

Eine angemessene Vielfalt im Vorstandsgre-
mium ist aufgrund der unterschiedlichen
Expertise der einzelnen Vorstandsmitglieder
sichergestellt. Fiir den Frauenanteil im Vorstand
hat der Aufsichtsrat am 26. Juni 2017 vor dem
Hintergrund der laufenden Vertragsverhéltnisse
eine Quote zundchst bis zum 30. Juni 2022 von
null Prozent festgelegt. Eine Uberpriifung der
Quote erfolgt bei Beendigung eines Dienst-
vertrags oder vor einer erneuten Bestellung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Berlin Hyp, dem im Jahr
2017 bis zum 30. November 2017 fiinfzehn Mit-
glieder und seit dem 1. Dezember 2017 vierzehn
Mitglieder angehdrten, berdt und iberwacht
den Vorstand bei der Leitung der Bank, sorgt
gemeinsam mit ihm fur dessen langfristige
Nachfolgeplanung und achtet bei der Zusam-
mensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

auf eine dem Geschéft der Bank angemessene
Vielfalt. Er setzt sich nach den Vorschriften des
Drittelbeteiligungsgesetzes aus fiinf Aufsichts-
ratsmitgliedern der Arbeitnehmerseite und zehn
der Anteilseignerseite zusammen. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Auf-
sichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt
die Belange des Aufsichtsrats nach aul3en

wabhr. Aus seiner Mitte hat der Aufsichtsrat drei
Ausschisse gebildet. Die Arbeitsweise istin den
Geschéftsordnungen geregelt.

Die Arbeitnehmer wahlen ihre Vertreter nach
den Vorgaben des Drittelbeteiligungsgesetzes
in eigener Wahl. Auf die Auswahl der Kandi-
daten der Arbeitnehmer kann der Aufsichtsrat
keinen Einfluss nehmen.

Der Aufsichtsrat hat fiir sich festgelegt, bei der
Nominierung neuer Aufsichtsratsmitglieder
folgende Ziele zu verfolgen:

Das Gremium ist in seiner Vielfalt so aufzu-
stellen, dass durch die Qualifikation und die
Personlichkeit der einzelnen Mitglieder eine
optimale Beaufsichtigung der Gesellschaft nach
den rechtlichen Vorgaben einschlieflich des
DCGK und im Interesse der Gesellschaft, ihrer
Aktiondre und der Mitarbeiter gewédhrleistet ist.
Das setzt fur alle Aufsichtsrédte insbesondere
Kenntnisse in dem fiir die Berlin Hyp relevanten



Marktumfeld und dem von ihr betriebenen
Bankgeschaft voraus.

Die detaillierten Anforderungen hat der Aufsichts-
ratin einer Auswahl- und Diversitatsstrategie
schriftlich festgehalten. Hier sind im Einzelnen
die fiir eine wirksame Uberwachung des Vor-
stands erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten
und Erfahrungen aufgefiihrt. Dazu zdhlen insbe-
sondere Kenntnisse und Erfahrungen in den
Bereichen Wertpapiere, Immobilien, Kapitalmarkt
und Rechnungslegung. AuRerdem bestehen Vor-
gaben zur Unabhdngigkeit im Sinne des DCGK.

Unter der Annahme, dass auch Arbeitnehmer-
vertreter grundsatzlich die Kriterien der Unab-
hangigkeit fiir Aufsichtsratsmitglieder im Sinne
des Kodex erfiillen, sind nach Einschatzung des
Aufsichtsrats alle Mitglieder unabhdngig. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats unterliegen keinen
Interessenkonflikten, insbesondere solchen, die
auf Grund einer Beratung oder Organfunktion
bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Geschéftspartnern der Gesellschaft
entstehen kdnnen.

Sollten sich im Einzelfall Interessenskonflikte
ergeben oder der Anschein eines Interessen-
konflikts bestehen, nehmen Gremienmitglieder
nicht an der Erérterung und Beschlussfassung
in den Gremien teil.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
entspricht daher den genannten Zielen.

Nach den fiir die Berlin Hyp relevanten
Vorgaben des Gleichstellungsgesetzes hat der
Aufsichtsrat mit Beschluss vom 26. Juni 2017
fur sich eine ZielgroRe bis zum 30. Juni 2022
formuliert, der zufolge der Status quo des
Frauenanteils im Aufsichtsrat von 13 Prozent
(zwei Frauen) zu wahren ist. Gegenwartig sind
zwei Frauen im Aufsichtsrat vertreten.

Bei allen Aufsichtsraten wird auf potenzielle
Interessenkonflikte und auf die Einhaltung der
in der Geschéftsordnung auf 70 Jahre festge-
legten Altersgrenze geachtet. Bei neuen Kandi-
daten fiir den Aufsichtsrat wird darauf geach-
tet, dass sie den zu erwartenden Zeitaufwand
aufbringen kénnen.

Jéhrlich unterzieht sich der Aufsichtsrat einer
Effizienzpriifung. Sie wurde zuletzt in der
Aufsichtsratssitzung am 18. September 2017
durchgefiihrt und erfolgte wie in der Vergan-
genheit auf Basis eines detaillierten Frage-
bogens, der die nach dem DCGK und nach § 25d
Abs. 11 Nr. 3 und 4 KWG relevanten Themen
behandelt und von jedem Aufsichtsratsmitglied
zunachst vor der Sitzung individuell ausgefillt
werden konnte. Das Ergebnis der Auswertung
wurde dann in der Sitzung vom Aufsichts-
ratsvorsitzenden prasentiert und gemeinsam
im Gremium besprochen und diskutiert. Die
Prifung ergab im Jahr 2017, dass die Effizienz
der Aufsichtsratstétigkeit gegeben ist. AuBer-
dem hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass die
erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten sowie
Erfahrungen fiir die Aufsichtsrats- und Aus-
schusstatigkeit vorliegen. Als positiv wurden das
zeitliche Auseinanderziehen von Ausschuss-
und Aufsichtsratssitzung sowie die 2017
eingefiihrten schriftlichen Berichte aus den
Ausschiissen, die eine bessere Vorbereitung
auf die Aufsichtsratssitzung erlauben, erwahnt.
Nach Aussage der Mitglieder wurden durch den
neuen Sitzungsmodus die Termine der Berlin Hyp
besser an den zeitlichen Ablauf der Gremien-
sitzungen der LBBH-Gruppe angepasst.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die
furihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaRnahmen eigenverantwortlich
wahr und werden dabei von der Berlin Hyp unter-
stiitzt. Die Gesellschaft informiert den Aufsichts-
rat regelmaRig Uber aktuelle Gesetzesdnderun-
gen und bietet Weiterbildungsmaéglichkeiten im
Rahmen von Inhouse-Veranstaltungen an.

Aullerdem priifte der Personal- und Strategie-
ausschuss unter Zuhilfenahme einer vom
Vorstand erstellten Analyse die Einhaltung des
DCGK. Dies erfolgte in der Sitzung am 9. Novem-
ber 2017. Beanstandungen ergaben sich nicht.

Enge Kooperation von Vorstand und
Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der Berlin Hyp
arbeiten eng und vertrauensvoll zusammen.
RegelméRig finden im Geschéftsjahr mindes-
tens vier Aufsichtsratssitzungen statt, so auch
im Jahr 2017. Der Aufsichtsrat tiberwacht und
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berdt den Vorstand bei der Unternehmensfiih-
rung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
umfassend und zeitnah tiber alle fiir das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie,
der Planung, der Geschéftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance der Bank und stimmt mit dem Vor-
stand die Unternehmensstrategie und deren
Umsetzung ab. Er geht auf Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen
und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Der Aufsichtsrat prift und billigt den Jahres-
abschluss unter Berlicksichtigung der Berichte
des Abschlussprifers und beschlieBt Giber den
Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns. Ferner beschliel3t er Giber
die der Hauptversammlung zu unterbreitenden
Beschlussvorschlage.

Die Informations- und Berichtspflichten des
Vorstands werden in der Geschéaftsordnung fiir
den Vorstand konkretisiert. Der Aufsichtsrat hat
aulRerdem wesentliche Geschdfte definiert, die
der Vorstand nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats vornehmen darf. Weiterhin hat er
Regelungen getroffen, die Interessenkonflikten
vorbeugen sollen. Im Geschaftsjahr 2017 hat
ein offenzulegender Interessenkonflikt be-
standen. Das Gremienmitglied hat an der
Erdrterung des Themas nicht teilgenommen
und keine Vorlagen und Protokolle erhalten.
Bei einer weiteren Entscheidung haben sich
vier Gremienmitglieder bereits zur Vermeidung
des Anscheins eines Interessenkonflikts bei
der Beschlussfassung der Stimme enthalten.
Das Vorstandsgremium steht in stdndigem
Informationsaustausch mit dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden.

Der Umgang mit Risiken, die im Zusammenhang
mit der Geschéftstatigkeit der Bank stehen, ist
fur Vorstand und Aufsichtsrat von wesentlicher
Bedeutung. Beide Gremien lassen sich regel-
maRig tUber die Risiken sowie deren Entwicklung
berichten. Das Risikomanagementsystem der
Berlin Hyp wird von der Bank kontinuierlich
weiterentwickelt und von den Abschlusspriifern
gepriift. Unter Risikogesichtspunkten wesent-
liche Informationen leitet der Vorstand unver-
zliglich an den Aufsichtsratsvorsitzenden weiter.

Die Arbeit beider Organe sowie die der drei
Ausschiisse des Aufsichtsrats sind jeweils in
Geschaftsordnungen geregelt. Diese werden
laufend auf Aktualitdt tberprift. Im Jahr 2017
wurden Anpassungen nach Uberarbeitung

der Kompetenzordnung fiir das Kreditge-
schaft sowie eine Erganzung aufgrund der
Anforderungen des Abschlusspriiferreformge-
setzes (AReG) vorgenommen.

Die Zusammensetzung von Vorstand und Auf-

sichtsrat sowie die Ressortzustandigkeiten der
Vorstandsmitglieder sind auf den Seiten 2 und
38 des Geschéftsberichts dargestellt.

Effizienzsteigerung durch Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat drei Ausschisse gebildet,
die die Aufsichtsratstatigkeit unterstiitzen. Dies
sind der Personal- und Strategieausschuss, der
Prifungsausschuss und der Kreditausschuss. Der
Personal- und Strategieausschuss fungiert auch
als Nominierungsausschuss und als Vergiitungs-
kontrollausschuss. Der Kreditausschuss ist auch
als Risikoausschuss im Sinne des KWG tatig. Uber
die Arbeit der Ausschiisse wird in den Aufsichts-
ratssitzungen anhand schriftlicher Berichte und
zusatzlich miindlich informiert. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende hat nicht den Vorsitz im Prifungs-
ausschuss inne. Die Aufgaben der einzelnen
Ausschiisse und deren Themenschwerpunkte im
Jahr 2017 sind ausfiihrlich im Bericht des Auf-
sichtsrats in diesem Geschaftsbericht dargestelit.

Hauptversammlung der Alleinaktionérin

Die Alleinaktionarin nimmt ihre Rechte in der
Hauptversammlung wahr. Die Hauptversamm-
lung entscheidet tiber die ihr durch das Gesetz
zugewiesenen Aufgaben, zu denen unter
anderem die Gewinnverwendung, die Entlastung
von Vorstand und Aufsichtsrat, die Bestellung
des Abschlusspriifers, die Wahl der Aufsichts-
ratsmitglieder, Satzungsanderungen und Kapital-
maRnahmen gehdoren. Die Aktien der Berlin Hyp
werden von der Landesbank Berlin Holding AG
gehalten. Daher findet die Hauptversammlung
der Berlin Hyp unter Ausschluss der Offentlich-
keit als Vollversammlung statt.

Transparenz

Die Internetseite der Bank informiert tiber alle
wesentlichen Entwicklungen und Ereignisse der
Bank. So sind z.B. im Finanzkalender die geplan-
ten Veroffentlichungstermine fiir die Finanz-
berichterstattung zu finden. Die Geschafts- und
Zwischenberichte sind ebenfalls auf der Internet-
seite abrufbar und archiviert. Gleichfalls sind
hier alle bisher von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Entsprechenserkldrungen nach
8161 Aktiengesetz zugdnglich. Von der Bankim
Internet zur Verfiigung gestellte Informationen
werden nahezu vollstédndig auch in englischer
Sprache veroffentlicht.



Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Berlin Hyp wird nach
nationalen Vorschriften (HGB) aufgestellt, da
bei der Berlin Hyp die Voraussetzungen zur
Aufstellung eines Konzernabschlusses nach
International Financial Reporting Standards
(IFRS) nicht vorliegen. Der Jahresabschluss,

der Halbjahresfinanzbericht und eventuelle
Zwischenberichte werden binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende bzw. 45 Tagen nach Ende
des jeweiligen Berichtszeitraums verdoffentlicht.

Bevor der Vorschlag zur Wahl des Abschlusspri-
fers der Hauptversammlung unterbreitet wird,
holt der Aufsichtsrat vom Abschlussprifer eine
Erklarung zu den Beziehungen zur Bank oder
deren Organen ein. Die aktuelle Unabhangig-
keitserklarung des Abschlusspriifers datiert
vom 20. Februar 2018. An der Unabhéngigkeit
des Priifers bestehen gemaR dieser Erklédrung
keine Zweifel. Der Aufsichtsrat hat mit dem
Abschlussprifer vereinbart, dass dieser

Uiber alle Feststellungen und Vorkommnisse
unverziiglich berichtet, die sich bei der Durch-
flihrung der Abschlusspriifung ergeben und
fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlich
sind. Gleichfalls wurde festgelegt, dass der
Abschlussprifer den Aufsichtsrat informiert
bzw. im Priifungsbericht vermerkt, wenn er
Abweichungen von der von Vorstand und
Aufsichtsrat gemeinsam abgegebenen Ent-
sprechenserklarung zum DCGK ermittelt. Solche
Abweichungen wurden nicht festgestellt.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
Das Vergutungssystem des Vorstands und des
Aufsichtsrats wird in einem gesonderten Ver-
gutungsbericht als Teil des Lageberichts veroffent-
licht. Zudem wird im Anhang eine individualisierte
Aufschliisselung der Beziige der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder vorgenommen, ent-
sprechend den Vorgaben des DCGK aufgeteilt
nach fixen und variablen Bestandteilen.

Fur die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats besteht eine D&0O-Versicherung.
Um die Verantwortung und Haltung der Bank
den Aktiondren gegentiiber zu verdeutlichen,
wurde dabei ein angemessener Selbstbehalt
von mindestens zehn Prozent des Schadens
bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen
jaéhrlichen Vergiitung vereinbart.

Entsprechenserkldarung von Vorstand und
Aufsichtsrat
Die Entsprechenserkldarung von Vorstand und

Aufsichtsrat nach § 161 Aktiengesetz wurde
im November 2017 aktualisiert. Sie hat den
folgenden Wortlaut:

1. Die Berlin Hyp AG entspricht séamtlichen vom
Bundesministerium der Justizim amtlichen Teil
des elektronischen Bundesanzeigers bekannt-
gemachten Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“in der Fassung vom 7.Februar 2017
mit den unter 2. genannten Ausnahmen:

2.Von folgenden Empfehlungen des Kodex
weicht die Berlin Hyp AG ab:
a) Bei dem Abschluss von Vorstandsvertragen
wurde und wird nichtin jedem Fall in den
Vertrag ein Abfindungs-Cap des Inhalts
aufgenommen, dass bei einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit, ohne dass
ein wichtiger Grund hierfiir vorliegt, Abfin-
dungszahlungen der Hohe nach einschlieBlich
Nebenleistungen auf zwei Jahresvergiitungen
begrenzt sind (Ziff. 4.2.3 DCGK).

Durch die generelle Vereinbarung von Abfin-
dungs-Caps wird die Mdglichkeit genommen,
die Umstédnde des jeweiligen Einzelfalls bei
Vertragsabschliissen oder -verlangerungen
zu beriicksichtigen. Daher soll stattdessen
jeweils im Einzelfall entschieden werden, ob
ein Abfindungs-Cap vereinbart wird.

b) Der Aufsichtsrat hat fiir sich keine Regel-
grenze fiir die Zugehéorigkeitsdauer fest-
gelegt (Ziff. 5.4.1 DCGK).

Durch die generelle Festlegung einer maxi-
malen Zugehorigkeitsdauer wird die M6g-
lichkeit einer flexiblen Nachfolgeplanung
eingeschrénkt. Daher soll stattdessen jeweils
im Einzelfall unabh&ngig von einer bisherigen
Zugehorigkeitsdauer Uber die Nominierung
entschieden werden.

3. Ferner hat die Berlin Hyp AG seit Abgabe der
letzten Entsprechenserklarung vom 14. Dezem-
ber 2016 samtlichen Empfehlungen der vom
Bundesministerium der Justizim amtlichen Teil
des elektronischen Bundesanzeigers bekannt-
gemachten Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance
Kodex*in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit
der unter 2. genannten Ausnahme entsprochen.

Berlin, 26. Madrz 2018
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